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Inleiding. 
 
Redenen voor dit boek zijn volgende feiten: 

1) 5Ŝ ΨǾƻƭǿŀǎǎŜƴΩ ǇŜǎǘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ blijkbaar 15 jaar nadat ze me hebben 
buiten gepest nog steeds het pesten niet laten. Op 4 mrt. 2018 hebben 
ze immers nog een pestfilmpje gepubliceerd op YouTube! Ze zijn dus 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ΨƛƴƪŜŜǊΩ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƭŜǎƧŜ ƴƻŘƛƎΦ 

2) Omdat ik door de NMBS, parket en arbeidsrechtbank nooit op de hoogte 
werd gebracht van eventuele sancties t.o.v. de pesters.  

3) Zowel in eerste aanleg als in beroep, heeft de arbeidsrechtbank de zaak 
geseponeerd en al lachend haar voeten geveegd aan de antipest- wet.  

4) 5Ŝ Ȋŀŀƪ ƛǎ ΨƻŦŦƛŎƛŜŜƭΩ ǾŜǊƧŀŀǊŘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ. 
5) Als rechteloos slachtoffer voel ik mij verplicht dit te publiceren. 

 
Nota:  

- Ik heb in dit boek de pesters een fictieve naam gegeven. 
- !ƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ όǊŀƴŘ tŜǎǘŜǊǎύ ŘƛŜ ΨƳŜŜǎǇŜŜƭŘŜƴΩ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ 

vriendschapsbanden met de échte pesters en/of uit schrik voor sancties 
ŀƭǎ ȊŜ ƴƛŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ΨƳŜŜǎǇŜƭŜƴΩΧ Laat ons zeggen dat het gewoon 
ŘƻƳƳŜ ΨǾƻƭǿŀǎǎŜƴΩ ƳŜŜƭƻǇŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ ǿƛǎǘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ 
typische NMBS- mentaliteit, benoem ik enkel met hun initialen. 

- In getoonde documenten zijn ook de nodige dingen afgedekt  
- Als iemand die in dit boek vernoemd wordt vindt dat zijn/haar naam, om 

een of andere ΨbegrijpelijkeΩ reden moet gewijzigd worden, dan kan een 
email of brief aan mijn adres (pag.nr + reden + naam vermelden) 
hiervoor een oplossing bieden, en wordt dit eventueel ōƻŜƪ ΨŀŀƴƎŜǇŀǎǘΩΦ  

_______________________________________________________________ 
 
Waarom dit verhaal? 
 
7 Jaar nadat ik bij de NMBS letterlijk buiten gepest werd, én omdat ik, en mijn 
gezin voor de rest van ons leven, de gevolgen van deze pesterij moeten dragen, 
had ik alles op een rijtje gezet en besloten er een boek over te schrijven. 
 
Om te staven dat de inhoud uit waar gebeurde feiten bestaat én de 
controleerbaarheid van de vermelde feiten mogelijk te maken, heb ik dit boek 
voorzien van bewijzen onder de vorm van kopij van originele documenten die 
ik kon verzamelen tijdens de periode dat ik gepest werd. 
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Dit boek ƛǎ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴƪƭŀŎƘǘ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇǘŜ Ψ.ŜƭƎƛǎŎƘŜΩ politiek en 
rechtspleging, die criminelen beschermt, meerdere kansen geeft, 
wetteloosheid gebruikt als intern werkingsmiddel in overheidsbedrijven en 
blijkbaar enkel voor dit doel, politici en overheidspersoneel het statuut van 
onschendbaarheid geeft. 
 
  Uit ervaring weet ik dat pesters subliem te werk gaan en 
bescherming kunnen genieten vanwege een soort chantagesituatie waardoor 
ze vrij spel krijgen. IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ άAls jij over mij zwijgt, dan zwijg ik 
over jou!έΦ 
Deze situatie speelt zich vooral af in bedrijven waar pesters een bepaald 
ΨǎǘŀǘǳǳǘΩ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ zoals ƛƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ΨǾŀǎǘ ōŜƴƻŜƳŘΩ 
ƻŦ ΨǎǘŀǘǳǘŀƛǊΩ kan worden. 
Eenmaal je zoΩn statuut hebt, ben je wel degelijk ΨƻƴǎŎƘŜƴŘōŀŀǊΩΦ  
Je mag stelen, liegen, bedriegen, frauderen, pesten enz. binnen het bedrijf, en 
je kan hiervoor niet afgedankt worden. In de ergste gevallen krijgt een 
ΨǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΩ ƳƛǎōǊǳƛƪŜǊ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨōƭŀŀƳΩ ƻŦ ŜŜƴ ΨƎŜƭŘōƻŜǘŜΩ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ŜǳǊƻΩǎ die een jaar later administratief word wit- gewassen. Voor de rest blijft 
de pester werk en loon behouden, en mag hij rustig verder crimineel doen 
zolang er niemand over klaagt. IŜǘ ŜƴƛƎŜ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ΨǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΩ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƳƻŜǘ 
ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ƻƴǘǎƭŀƎŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎΧ de zwijgplicht over misbruiken! 
 
 Het misbruiken van het onschendbaar statuut is men binnen de NMBS in 
ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǘƛƧŘŜƴ ŀƭǎ ΨƴƻǊƳŀŀƭΩ (een verworven recht) gaan beschouwen en 
aangezien de doorgroeimogelijkheden binnen de NMBS, waarbij macht 
misbruik, vriendjespolitiek en corruptie doorslaggevende parameters zijn (of 
waren), is (of was) het misbruik te vinden vanop de laagste trede tot in de 
hoogste top van de uitgebreide hiërarchie. 
De ene moet zwijgen voor de andere uit schrik voor allerlei mogelijke sancties. 
Een ideale situatie voor pesters en afpersers natuurlijk! 
Begrijpelijk dus dat de meeste pesters en andere machtsmisbruikers te vinden 
zijn binnen de muren van overheidsbedrijven. 
Alleen al het afschaffen van het ΨƻƴǎŎƘŜƴŘōŀar statuutΩ Ȋƻǳ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇ ȊƛƧƴ  
om mobbing (pesten op de werkvloer) en andere machtsmisbruiken in te 
dijken. 
 
 Wegens het feit dat ik 5 jaar bij de NMBS gewerkt heb als contractuele 
(lees schendbare), is het begrijpelijk dat ik een gemakkelijk slachtoffer was voor  
macht misbruikende en onschendbare pesters.  
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 Het is spijtig dat ook de vertegenwoordigers en afgevaardigden van 
overheidsvakbonden geïnfecteerd zijn door het voordelen-virus  van 
onschendbaarheid waardoor er twee soorten vakbonden zijn ontstaan. De 
échte  vakbonden, en de overheidsvakbonden. 
Beide vakbonden hebben een ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŜƛǘΧ 
 
 Professoren, psychologen, advocaten, werkgevers, dokters, politici enz. 
zijn er steeds als de eersten bij om betreffende dit onderwerp hun 
wetenschappelijke blabla te verkondigen, maar als ze zelf geen ervaring 
hebben als mobbing- slachtoffer, blijft dit dus enkel  blabla. 
Ervaring is de beste leermeester, en dit geldt ook op het vlak van mobbing! 
De bedoeling van dit waarheidsgetrouw geschreven boek is dus de lezer te 
confronteren met de gevoelens en ervaringen waarmee een volwassen 
slachtoffer van ƳƻōōƛƴƎ ΨǿŜǊƪŜƭƛƧƪΩ te maken krijgt en met de gevolgen er van 
op psychisch en fysiek vlak. 
 
 Persoonlijk heb ik als werknemer een rijke algemene ervaring gehad in 
verschillende bedrijven en sectoren. Over deze ervaringen kunnen boeken 
geschreven worden maar dat is hier niet de bedoeling. 
5ƛǘ ōƻŜƪ Ǝŀŀǘ ŜƴƪŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ΨǇŜǎǘŜƴΩ ŘƻƻǊ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘ ΨǾƻƭǿŀǎǎŜƴΩ ǇŜǎǘŜǊǎΦ 
  
 Het grote probleem waarmee mobbing-slachtoffers te maken krijgen is 
het feit dat de pesters dit meestal op zodanig geniepige (psychopathische) 
ƳŀƴƛŜǊ ŘƻŜƴΣ Řŀǘ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻŦŦŜǊ ƎŜŜƴ ΨōŜǿƛƧȊŜƴΩ ƪŀƴ ǾƻƻǊƭŜƎƎŜƴ en dus na een 
eventuele klacht, gemakkelijk door de pesters kan worden uitgemaakt voor 
leugenaar en fantast. 
Rekening houdend met dit feit én gezien mijn ervaring, heb ik in stilte wél 
bewijslast kunnen verzamelen wanneer de mogelijkheid zich aandiende. 
Door enkele van deze bewijzen (documenten) in dit boek te tonen, zal ook de 
geloofwaardigheid van de inhoud van dit boek niet in vraag kunnen gesteld 
worden door de pesters.  
  
 Op de werkvloer bevonden zich een drietal échte pesters en enkele 
meelopers. De andere collegae op de werkvloer, waren goede en normale 
collegae. 
Lƴ ƘŜǘ ōǳǊŜŜƭ Ǿŀƴ ǿŀǘ ΨŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΩ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻŜƳŘ Ȋŀǘ ŞŞƴ ǇŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ 
meelopers. 
Op directieniveau bevonden zich drie pesters en één meeloper. 
In de NMBS-lasschool van Gentbrugge zat één pester, en die had spijtig genoeg 
voor zijn slachtoffers de beste positie om machtsmisbruik te kunnen plegen.  



Inleiding. 

 ________________________________________________________________ 

    De pesters van het spoor           5 
   

Alle vertegenwoordigers van de spoorbonden aanzie ik ook als meelopers, 
omdat ze, hoewel ze zich vakbonden en vakbondsafgevaardigden noemden, 
niets, maar dan ook niets hebben gedaan om de pesterij te stoppen, 
ƛƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΧ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜǿƻƻƴ passief staan toekijken en de pesters tijdens 
sommige pest-acties zelf geholpen (ondersteund). 
 
 Het viel op, dat mijn pesters op de verschillende locaties een soort 
ΨcellenΩ ǾƻǊƳŘŜƴΦ 
Je had telkens een manipulerend hoofdpester (psychopaat) die goed wist waar 
hij mee bezig was, én de pest-strategieën beŘŀŎƘǘ ƻǇ ȊƻΩƴ ǿƛƧȊŜΣ Řŀǘ ƘƛƧȊŜƭŦ 
zoveel mogelijk buiten schot bleef. 
5ŜȊŜ ƘƻƻŦŘǇŜǎǘŜǊ ƻƳǊƛƴƎŘŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ΨadjudantenΩ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ 
IQ die hij gemakkelijk kon overhalen om pest-opdrachten uit te voeren. 
DŜ ΨmeelopersΩ ǿŀǊŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŜǎǘŜǊǎ aangespoord werden om 
passief of actief mee te pesten. Deze meelopers zijn te omschrijven als mensen 
die in feite geen échte pesters willen zijn , maar om een of andere rŜŘŜƴ ΨōŀƴƎΩ 
ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǎǘŜǊǎΧ ƻƳ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ ΨōŜǾǊƛŜƴŘΩ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜǎǘŜǊǎΧ of 
bang zijn dat ze bepaalde voordelen zullen verliezen als ze weigeren om al dan 
niet passief, mee te pesten. 
 
Om de pesters te sparen gebruik ik dus enkel fictieve namen die zodanig zijn 
gekozen, dat enkel de pesters zichzelf hierin duidelijk kunnen herkennen. Voor 
ŘŜ ƭŜȊŜǊǎ ȊŞƭŦ ƛǎ ƘŜǘ Řǳǎ ΨǊŀŘŜƴΩ ǿƛŜ Řƛǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪǎ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 
Ook heb ik er soms een datum bij gezet, zodat gecontroleerd kan worden of de 
feiten zich wel konden afgespeeld hebben. 
 
________________________________________________________________ 
 
Aangezien de NMBS een hele resem dure advocaten gebruikt om bij het 
geringste feit, forse schadevergoedingen te kunnen eisen van reizigers, bij 
ongevallen enz.,  en aangezien de NMBS als de dood blijft zwijgen op mijn 
jarenlange openbare beschuldigingen in de media aangaande pesterij, 
schiftvervalsing,  en andere machtsmisbruiken, geeft de NMBS door haar 
stilzwijgen toe, dat mijn onthullingen waarheid zijn en dat de NMBS bang is, 
in deze zaak voor een eventuele (echte)rechtbank te moeten verschijnen. 
________________________________________________________________ 
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Mensenkennis en ervaring, deden mij al vlug aanvoelen welke gevaren ik 
riskeerde binnen de NMBS, als contractuele. 
Ik voelde mij overgeleverd aan de goodwill van de statutairen, de onwilligheid 
van de NMBS-vakbonden om contractuelen bij te staan, de ongelooflijke 
hiërarchie binnen de NMBS en de hatelijke blikken ten overstaan van een 
eerlijk en goed werknemer die weigert om bewust misbruiken te plegen. 
  
Ik voelde van in het begin dat ik op mijn hoede moest zijn voor eventuele 
pesterij en dat voor nieuwkomers vallen opgezet werden om feiten te plegen 
die genoteerd konden worden. Feiten waarmee ze later zouden kunnen 
gechanteerd worden om hen ŘŜ Ψba.{-ȊǿƛƧƎǇƭƛŎƘǘΩ ƻǾŜǊ ƳƛǎōǊǳƛƪŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
afdwingen. 
Ik wist ook uit ervaring in andere bedrijven dat ΨongewensteΩ arbeiders terug 
op straat konden belanden met een valse C4 en dit zonder enige vorm van 
verdediging vanwege gebrek aan bewijzen voor die valsheid. 
Vandaar dat ik soms nota nam van wat ik meemaakte, en dankzij deze notities 
en blijvende herinneringen heb ik dit boek samengesteld. 
 
 Aangezien de verschillende soorten pesterijen door elkaar heen 
plaatsgrepen en ik dit boek niet al te chaotisch wilde schrijven, heb ik deze 
pesterijen (door elkaar heen lopende rode draden) voor de duidelijkheid uit de 
chaos gefilterd en samengevat in aparte hoofdstukken. 
 

Marc Spandel. 
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MIJN PERSOONLIJKHEID 
 

 In de context van dit boek, en ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƻƳ ΨǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜΩ 
ervaringen gaat, is het een noodzaak dat ik in korte bewoordingen ook mijn 
persoonlijkheid (zelfkennis) uit de doeken doe. 
De persoonlijkheid van een mobbing-slachtoffer speelt namelijk een grote rol 
als activator van pesters. 
²ƛŜ ƳƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪŜƴǘ Ȋŀƭ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ƛƪ ΨǎƭŀŎƘǘƻŦŦŜǊΩ ǿŜǊŘ 
en ook welke gevoelens ik te verwerken kreeg. 
 
IDEALIST: 

 Ik ben al heel mijn leven een idealist en wereldverbeteraar geweest. 
Binnenin mij brandt zonder ophouden een waakvlammetje zoals in een 
gasboiler. Dit waakvlammetje doet mijn boiler ontbranden als ik onrecht, 
machtsmisbruik enz. meemaak of zie. 
Op die momenten spring ik in de bres voor het slachtoffer van dit 
machtsmisbruik of onrecht, en of ik nu zelf het slachtoffer ben, of een 
ƳŜŘŜƳŜƴǎ ǎǇŜŜƭǘ ƎŜŜƴ ǊƻƭΧ ƛƪ ƳƻŜǘ ƛŜǘǎ ŘƻŜƴ ƻŦ ƛƪ ƪǊƛƧƎ ǿǊƻŜƎƛƴƎ als ik niet 
geprobeerd heb om dit slachtoffer te verdedigen, al was het alleen maar via 
het uiten van mijn mening, schriftelijk en/of mondeling. 
 
EXTROVERT: 

!ƭǎ ƛŜǘǎ ƻǇ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜǊ ƭƛƎǘΧ 
!ƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜƭǘΧ 
!ƭǎ ƛƪ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ȊƛŜΣ ƻŦ ǇƭŜȊƛŜǊΧ 
!ƭǎ ƛƪ ƻǾŜǊ ǎŜƪǎ ƻŦ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ōŜƎƛƴΧ 
Enz. 
 
Dan flap ik er soms alle mogelijke zever uit om de medemens op te peppen, 
aan het lachen te brengen enz., want het leven kan plezierig zijn en zeker als je 
de medemens tot positieve gedachten en tot lachen kan brengen. 
Helaas komt er dan soms eens een woordje of zinnetje uitgesmeten dat in 
verkeerde aarde kan vallen bij mensen die mij niet écht kennen. 
Als ik dan later (steeds te laat) ga snappen dat ik misschien iemand gekwetst 
heb, dan heb ik daar enorm spijt van. 
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HUMOR: 

 Het leven is plezierig als je het zelf plezierig maakt, is mijn stelling. 
Het leven wordt natuurlijk eens doorkruist door negatieve dingen die ons pijn 
en verdriet doen, maar dan is het best om de negatieve gedachten zo vlug 
mogelijk te proberen omzetten naar positieve gedachten. 
Als je een gevoel van geluk kan creëren tussen je oren, dan wordt het leven 
niet alleen een stuk aangenamer voor u, maar ook voor iedereen die met u te 
maken krijgt. 
Mijn humor wordt spijtig genoeg niet al te vlug begrepen, vooral niet door 
materialistisch ingestelde mensen die nooit genoeg hebben en wiens leven 
enkel gestuurd wordt door de gedachte aan meer geld en egoïsme. 
 
VERANTWOORDELIJKHEIDSGEVOEL: 

 Als ik iets doe, dan doe ik het zo goed mogelijk, zeker als het voor iemand 
anders is. Ik wil niet dat door de schuld van een lakse manier van werken een 
andere mens bijvoorbeeld lichamelijke schade zou oplopen 
Op gebied van kwaliteit (functionaliteit) van mijn werk, leg ik mezelf dus hoge 
eisen op.  
Dit geeft een groot voordeel voor de klant die duurzame kwaliteit krijgt. Deze 
instelling geeft echter een nadeel voor werkgevers bij wie het enige oogmerk 
productie en winstcijfers zijn. 
Mijn werk was goed, maar kostte meer werkuren, materiaal, en energie dan bij 
collegae die uit eigenbelang een loopje namen met de kwaliteit. 
 
EERLIJKHEIDSGEVOEL: 

 Ik kan wél grapjes maken, maar niet écht lƛŜƎŜƴΧ 
Als ik probeer te liegen dan zie je dat direct aan mij, en als het om een grapje 
gaat en ik vermoed dat je dit grapje gelooft, dan zal ik wel zeggen dat het een 
grapje was, en dat je het niet moet geloven. 
Het grote voordeel hiervan is, dat ik een leven heb zonder wroeging. Het 
nadeel hiervan is, dat bedriegers bang zijn van mij, en geloof me vrij dat er deze 
tijden meer bedriegers zijn dan eerlijke mensen. 
Het ligt niet in mijn aard om te stelen, bedriegen, machtsmisbruik te plegen, 
pesten enz. Als collegae of bazen mij vragen om dit te doen, dan zal ik dit dus  
weigeren omdat ik op voorhand weet dat ik hierover wroeging zal krijgen. 
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CONSERVATIEVE MORAAL: 

 Lƪ Ƙŀŀǘ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ΨƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎΩ. Opgroeiende kinderen wordt 
tegenwoordig deze mentaliteit ingepompt, waardoor het egoïstische, 
materialistisch denkende volwassenen worden. Ze helpen niemand in nood, als 
ze er geen er geld voor terugkrijgen. Ik help nog steeds zoals in de goede oude 
tijd gratis een mens in nood, zolang ik voel dat er niet van deze eigenschap 
geprofiteerd word natuurlijk. 
 
AUTODIDACT: 

 Theorie krijg je er bij mij niet in. Ik leer uit ervaring en ben een 
ongelovige als het geloof gebiedt άȊŀƭƛƎ ȊƛƧƴ ȊƛƧ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊƛŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ƎŜƭƻǾŜƴέ. 
Ik moet kunnen ΨȊƛŜƴΩ ƻƳ ǘŜ ƎŜƭƻǾŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƛƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ƭŜŜǊΣ ƭŜŜǊ ƛƪ 
goed, en verbeter ik zelf in vele gevallen.  
Lassen deed ik bijvoorbeeld graag. Ik werd dan ook op dit vakgebied een goed 
en ervaren stielman met een eergevoel dat een stielman waardig is. 
Als lasser leverde ik dan ook steeds hoogwaardig kwaliteitswerk waar ik fier op 
was, maar zoals alles voor- en nadelen heeft, kreeg ik hierdoor ook veel te 
maken met afgunst vanwege sommige collegae. 
 
VERZET: 

 De meeste slachtoffers van machtsmisbruik binnen een bedrijf zijn bang 
voor represailles vanwege hun bazen. Ze hebben er alles voor over om hun 
werk te kunnen behouden. Zelf onderdrukking, vernederingen, misbruiken, 
ǇƛƧƴΧ 
Ik ben zo niet! 
Als een machtsmisbruiker mij betreffende machtsmisbruik een zwijgplicht 
oplegt via allerlei bedreigingen en sancties, dan is dit in mijn geval een trigger 
voor verzet. 
De grootste kracht van de machtsmisbruiker om zijn machtsmisbruik te 
beschermen en hiermee verder te kunnen doorgaan, bestaat juist uit dit soort 
bangmakerij (intimidatie) bij zijn slachtoffers! 
Ik ben een van de weinigen die onderdrukking en bangmakerij niet tolereert. 
Ik pak de machtsmisbruiker aan op een eerlijke en rechtvaardige wijze. Zonder 
geweld maar heel doeltreffend. 
!ƭǎ ƘƛƧ ȊŜƎǘ Řŀǘ ƛƪ ƳƻŜǘ ȊǿƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ƳƛǎōǊǳƛƪŜƴΧΦ Ȋŀƭ ƛƪ ŜǊ ƻǾŜǊ ǇǊŀǘŜƴΦ 
!ƭǎ ƘƛƧ ƳƛƧ ōŜŘǊŜƛƎǘΧ Řŀƴ Ȋŀƭ ƛƪ dit openbaren. 
!ƭǎ ƘƛƧ ƳƛƧ ǎŀƴŎǘƛƻƴŜŜǊǘ ƻƳŘŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ǿŜƴǎ ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳƛǎōǊǳƛƪŜƴΧ 
dan zal ik dit openbaren. 
Indien nodig schakel ik de échte vakbond in. 
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Waar een machtsmisbruiker meest schrik voor heeft, is, dat zijn 
machtsmisbruik bekend word. Dan word hij als het ware in zijn ondergoed te 
kijk gezet voor de hele wereld. Dan wordt hij strafbaar en in het oog 
gehouden door instanties en media. Dan staat hij onder zodanige openbare 
druk, dat hij noodgedwongen moet stoppen met machtsmisbruik, of alleszins 
dit machtsmisbruik zodanig moet gaan limiteren dat het voor zijn slachtoffers 
draaglijker word. 
Dan zal de machtsmisbruiker kronkelen als een duivel in een wijwatervat. 
________________________________________________________________ 
 
Conclusie: 
 
 Ik ben een goede mens voor goede mensen en een slechte mens voor 
profiteurs en machtsmisbruikers. 
 
 Bovenstaande eigenschappen zijn in mij ingebakken en ik kan ze er niet 
uit krijgen ondanks het een paar keer te hebben geprobeerd. 
Op de momenten dat ik mijn mentaliteit op de werkvloer probeerde te wijzigen 
in een slaafse, onderdanige, bange, en steeds ja- knikkende mentaliteit, kreeg 
ƛƪ ǘŜƭƪŜƴǎ ȊƻΩƴ ǿǊƻŜƎƛƴƎΣ Řŀǘ ƛƪ Řƛt maar enkele uren of dagen kon volhouden. 
Als ik aƴŘŜǊǎ ŘƻŜ Řŀƴ ƛƪ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ōŜƴΧ ǿƻǊŘ ƛƪ ȊƛŜƪΗ 
 
 Waaraan ik die eigenschappen te danken heb, weet ik niet, maar de 
zelfkennis die ik heb opgedaan doet me denken aan een combinatie van genen, 
de omgevingen waar ik in mijn jeugd mee te maken had, mijn christelijke 
opvoeding, een mogelijke vorm van autisme, ervaring,  en veel geluk dankzij 
een pracht van een echtgenote. 
 
 Ik heb als het ware een zesde zintuig ontwikkeld dat machtsmisbruik snel 
ƪŀƴ ŀŀƴǾƻŜƭŜƴΧ 
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Ψ¢oenΩ was ik nog een goed lasserΧ 
 
 Als 48- jarige werkloze dacht ik na mijn laatste arbeidscontract en de 
ervaringen uit het verleden, dat ik wegens mijn ouderdom en karakter, geen 
kans meer kon maken op een serieuze job. 
In mijn achterhoofd wist ik wel dat gekwalificeerde lassers van mijn leeftijd in 
feite niet lang hoefden te zoeken voor een job, maar ik besefte (ook uit 
ervaring), dat dit waarschijnlijk tijdelijke- of interim- contracten zouden 
worden. 
 
 ¦ƛǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǿƛǎǘ ƛƪ ƻƻƪΣ Řŀǘ ƛƪΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƛƪ ȊƻΩƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ȋƻǳ aannemen,  
terug zou moeten beginnen in de laagste loonschaal van dat bedrijf, en dat ik 
werkzaamheden zou moeten uitvoeren die door de vaste werknemers van die 
bedrijven geweigerd worden wegens te vies of te gevaarlijk (knelpunt-jobs). 
Daarom wilde ik op die ouderdom niet zomaar de eerste de beste job meer 
aanpakken. 
Ik zou deze keer zoeken naar een job met meer zekerheden, die ik zou kunnen 
invullen tot ik op pensioen kon gaan. 
Als ervaren oudere stielman was ik het immers beu telkens terug te moeten 
beginnen werken voor het loontje van een onervaren schoolverlater van 18 
jaar, terwijl de veel jongere collegae met een vast contract en minder 
stielkennis, lonen  en andere voordelen kregen die een stuk hoger lagen. Zij 
hoefden bovendien niet de vuile werkjes op te knappen. 
 
 Op een gegeven moment las ik in zoΩn WISS-computer van de VDAB, dat 
ŘŜ ba.{ ƻǇ ȊƻŜƪ ǿŀǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƭŀǎǎŜǊΣ Ŝƴ ƛƪ ŘŀŎƘǘ άƳƳƳƳƳΧ Řŀǘ ƛǎ 
misschien het proberen waard?έ 
Van deze gedachte maakte ik een daad en ik solliciteerde. 
 
 Na het doorlopen van de NMBS sollicitatieprocedure (schriftelijk, 
geneeskundig onderzoek, lasproeven) werd ik zonder problemen aangenomen 
vanwege mijn goede stielkennis. 
Hieronder volgen drie bewijzen die aanduiden dat ik (toen nog) door de NMBS 
als een goed lasser werd herkend.  
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5Ŝ ΨƛƴǘŜǊƴŜΩ werking van de NMBS. 
 
 Blij dat ik eindelijk een goede  job had gevonden tot aan mijn pensioen,  
weliswaar te beginnen aan het laagste loon, - maar dat werd al gauw 
goedgemaakt door de premies en voordelen in natura - , vatte ik het werk aan. 
 
 !ƭ ǾƭǳƎ ǾƛŜƭ ƘŜǘ ƳŜ ƻǇΣ Řŀǘ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ΨƭŀǎǎŜǊΩ Ŝƴ 
ΨƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ƭŀǎǎŜǊΩ ƴƻŜƳŘŜƴΣ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ƳŀŀǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ waren op dit vlak, en 
ze zouden in de privé, ondanks hun bluffen, in de laagste categorie geplaatst 
worden. 
Ik moest ik niet zijn, als ik niet naar de oorzaak van dit fenomeen zou zoeken en 
daarom bundelde ik al mijn mensenkennis en ervaring om hier achter te 
komen. 
 
 De reden voor dit fenomeen was vlug gevonden. 
άDe NMBS was (is nog steeds?) een staat binnen de staat, met haar eigen 
regels, wetten, banken, justitieΣ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƭŀōƻΩǎ enz.έ 
 
Dit was ook zo voor het personeelsbeleid, en zo kon iedere ΨǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΩ die 
goesting had om lasser te worden, lasser worden, ongeacht of hij kon lassen of 
ƴƛŜǘΦ IŜǘ ǾƻƭǎǘƻƴŘ ƻƳ ΨǎǘŀǘǳǘŀƛǊΩ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƛƴ ǘŜ 
dienen voor een las-opleiding. 
5ŀŀǊƴŀ ƪƻƴ ŘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ŜŜƴ ΨƭŀǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎΩ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ΨƭŀǎǎŎƘƻƻƭΩ Ǿŀƴ ŘŜ 
NMBS, en deze opleiding werd gegeven door een NMBS-bediende die in feite 
zélf niet goed kon lassen, maar wegens zijn ΨstatuutΩ, jaren dienst, 
vriendjespolitiek ŜƴȊΦ ΨƎŜǇǊƻƳƻǾŜŜǊŘΩ ǿŀs tot Ψlas-instructeurΩ. 
IŜǘ ŜƴƛƎŜ ǿŀǘ ŘƛŜ ΨƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊΩ blijkbaar van buiten moest kennen, was theorie 
uit een boek over lassen, om te kunnen slagen in het ΨexamenΩ van las-
instructeur. 
Eenmaal geslaagd en aangesteld, werd aangenomen dat die bediende een 
volwaardig las-instructeur was ongeacht of hij kon lassen of niet. 
Het is dus logisch dat wanneer een omhooggevallen en corrupte bediende die 
zelf niet kan lassen, getuigschriften en lasopleidingen moet geven aan mensen 
die moeten leren lassen, als resultaat mensen aflevert die ΨdenkenΩ dat ze 
gespecialiseerde lassers zijn, alhoewel dit zeker niet het geval is. 
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 In het kort uitgelegd, had ik ontdekt, dat wanneer je binnen de NMBS 
een statutaire(onschendbare) geworden was, je voor jezelf gelijk welk 
mogelijke carrière kon uitbouwen, afhankelijk van met wie je bevriend was, of 
je familieleden had in de hogere functies, of je iemand kon omkopen, of hoger 
geplaatsten je gezicht en/of karakter konden dulden enz. 
  
 In die tijd heb ik zelf een lijst van mogelijke functies opgevraagd, die 
aantoonde dat er binnen de NMBS ongeveer 569 verschillende functies en 
lonen mogelijk waren in de aard van hulp-assistent, assistent, eerste assistent 
enz.  
Er zouden bij de NMBS vroeger zelf assistent-lassers geweest zijn die voor de 
lassers de  lasposten moesten verplaatsen en installeren, de laskabels leggen 
Ŝƴ ŘŜ ΨōŀƎŜǘǘŜƴΩ (las-electroden) aangeven, stel je voor! 
 
 Hier volgt die ΨƻŦŦƛŎƛšƭŜΩ lijst met het aantal mogelijke functies (en lonen) 
binnen de NMBS (overheidsbedrijf). Een lijst die op 31/12/1998 dus nog geldig 
was.  
DŜƭƛŜǾŜ ŀƭǎ ΨƳƻŘŜǊƴŜΩ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƻŦ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀŎƘ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ΨŎŀǊǊƛŝǊŜǎΩ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ΨƻǾŜǊƘŜƛŘǎōŜŘǊƛƧŦΩ. 
Lƪ ǾŜǊƳƻŜŘ Řŀǘ Řƛǘ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ΨŦǳƴŎǘƛŜǎΩ ƛǎ ǳƛǘƎŜŘƻƪǘŜǊŘ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
familieleden, vrienden, politieke mouwvegertjes enz. aan een vast (statutair) 
jobke te kunnen helpenΣ Ŝƴ ƻŦ ƧŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǿŀǎ ƻŦ ƴƛŜǘΧ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ 
ΨƪŀƴŘƛŘŀŀǘΩ ǿŀǎ ŜǊ Řǳǎ wel iets geschikts! 
 
Ps: Aan de nummering van de lijst kan men afleiden dat deze waarschijnlijk in 
oorsprong bedoeld was voor 1000 verschillende functies, en misschien zijn 
ŘŜȊŜ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƎŜǿŜŜǎǘΧ 
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