DE PESTERS VAN HET SPOOR

Auteur: Marc Spandel.

Marc Spandel vertelt zijn ervaringen als slachtoffer van
pesterijen(mobbing) op de werkvloer van de NMBS
(Nationale Maatschappij Belgische Spoorwegen).
Personeelslid 07/12/1998 — 17/09/2003



Inleiding

Rederen voor dit boek zijn volgende feiten:
1)5S W@2ft g &aS yujkbhas b jn& Ndilat 4e ang lyeBbgn
buiten gepest nog steeds het pesten niet lat@p 4 mrt. 2018 hebben
zeimmersnog een pestfiimpje gepubliceerd ouTubéZezijn dus
RdZA RSt A21 yYASG G20 WAYy{1SSNXD 3S12YSY
2) Omdat ik door deNMBS parketen arbeidsrechtbankooit op de hoogte
werd gebracht van eventuele sancties.v. de pesters
3) Zowel in eerste aanleg als in beroep, heeft de arbeidsrechtbank de zaak
geseponeerd en al lachend haar voeten geveegd aan de antipest
AH5S 1111 A& W2FFAOASSEQ OSNEBIIFNR OSN
5) Als rechteloos slachtoffer voel ik mij verplichit te publiceren

Nota:

- |k heb in dit boek de pesters een fictieve naam gegeven

- I YRSNB aL)SftSNBR ONIYyR tSadSNBRO RAS VY
vriendschapsbanden met de échte pesters en/of uit schrik voor sancties
Ffa 1S yASlh I[xdadaRoSszegyer Safhetlgdvbdhy Q
R2YYS WwWg2ft gl aaSyQ YSSt2LISNA 6 NSy R
typische NMBSmnentaliteit, benoem ik enkehet hun initialen.

- In getoonde documenten zijmok de nodige dingen afgedekt

- Als iemand die in dit boek vernoemd wordt vindt dat zijn/haar naam, om
een of anderéBegrijpelijk€xedenmoet gewijzigd woreén, dan kan een
email of brief aan mijn adrgpag.nr + reden + naam vermelden)
hiervoor een oplossing bieden, en wordt ditentueeld 2 S1 WI | y 3 S LI

Waarom ditverhaaf

7 Jaar nadat ikij de NMBS3etterlijk buiten gepest werd, én omdat,ilen mijn
gezinvoor de rest vamnsleven, de gevolgen van deze pesterij neretiragen,
had ik alles op een rijtje gezet en besloten er een boek over te schrijven.

Om te staven dat de inhoud uit waar gebeurde feiten besématle
controleerbaarheid van de vermelde feiten mogelijk te makeegb ik dit boek
voorzien van bewijzen onder de vorm van kopij van originele documenten die
ik kon verzamelen tijJdens de periode dat ik gepest werd.
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iding.

P
(0p))

Ditboekh & YSGSSy SSy Iyl fl OKpolitibkeg ® 3 d
rechtsplegingdie criminelerbeschernt, meerdere kansen geeft
wetteloosheid gebruikt als intern werkingsmiddeloverheidsbedrijver®n
blijkbaarenkel voor dit doelpolitici en overheidspersoneel het statuut van
onschendbarheidgeetft.

Uit ervaring weet ik dat pesters subliemwerk gaan en
beschermindgkunnen genietervanvege een soort chantagesituatie waardoor
zevrij spel krijgenl S A & RS Alaj avelzimijizaiigt, dér-zyijg ik
over jout @
Deze situatie speelt zialooralaf in bedrijven waar pesteeenbepaald
WG 0dzdzd Q | dzyoalS\Yy PINGNIKNEIAREA 0 SRNA2PSYy 6|
2 F W& kdn ivazien. A ND
Eenmaale zo@ statuuthebt, ben jewel degelijkP2 y a OKSY R6 I | ND ®
Je mag stelen, liegen, bedriegen, frauderpastenenz. binnen het bedrijf, en
je kan hiervoor niet afgedankt worden. In de ergste gevallentlagg
Wa Gl addzi I A 88§ Y RASNHAFRNS SWo6 fUHIASY R0 2S 1S Q
S dzN@e®@an jaar lateadministratiefword wit- gewassen. Voor de rest biijf
de pester werk en loonbehouden, emrmaghij rustig verder crimineel doen
zolang er niemand overklaagt S4 Sy A3S g1 NJ SSy wadl dd
K2dzZRSYy 2Y yASG 2 ydezwijgphchoter miSorukeiNRSY A & >

Hetmisbruiken van het onschendbaar statuut is memignde NMBS in
RS f 22LJ RSNJ { (e Rebwborven teéhtyaty ddeholiniert e
aangezien de doorgroeimogelijkheden binnen de NMBS, waarbij macht
misbruik, vriendjespolitiek en corruptie doorslaggevende parametersdijn (
waren), is (of washet misbruik te vinden vanop de laagste trede tot in de
hoogste top van de uitgebreide hiérarchie.
De ene moet zwijgen voor de andere uit schrik valtarlei mogelijkesancties.
Een ideale situatie voor pesters en afpersers natuurlijk!
Begrijpelijk dus datle meeste pesters en andere mastisbruikers te vinden
zijn binnen demuren vanoverheidsbedrijven
Alleen al let afschaffen vametW2 y 4 O rSitRU®l | 2dz SSy 3INRG S
om mobbing(pesten op de werkvloegn andere mactamisbruikenin te
dijken.

Wegens het feit dat ik 5 jaar bij de NMBS gewerkt heb als contractuele
(lees schendbare), is het begrijpelijk daeén gemakkelijk slachtoffer was voor
macht misbruikenden onschendbargesters.
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iding.

Het is spijtig dat ook deertegenwoordigers en afgevaardigden van
overheidsvakbonden geinfecteerd zijn ddwt voordelenvirus van
onschendbaarheiavaardoor er twee soorten vakbondemn ontstaan De
échte vakbonden, en de overheidsvakbonden.

Beide vakbonden hebben eéhdzA RSt A 21 OSNROKAff SYRS Y

Professoren, psychologen, advocaten, werkgevers, dokters, politici enz.
zijner steedsalsde eerstenbij ombetreffende dit onderwerghun
wetenschappelijke blablee verkondigen, maar als zelkgeen ervaring
hebben als mobbig- slachtoffer, blijft ditdus enkelblabla.

Ervaring is de beste leermeester, en dit geldt ook op het vlak van mobbing!
De bedoeling van diwaarheidsgetrouw geschrevdioek isdus de lezer te
confronteren met degevoelens en ervaringen waarmee esiwassen
slachtoffervariy 2 6 0 A Yy 3 Yedn8ked k8jGieh @4t @ gevolgen er van
op psychisch en fysiek vlak.

Persoonlijk heb ikls werknemeeen rijkealgemeneervaring gehad in
verschillende bedrijven en sectore@ver dezeervaringen kunnemoeken
geschreven worden maar dat is hier niet de bedoeling.
5A0 06281 AL+ G SRPENI 2@INWKSEYRYVIWB2RE Sy @ :

Het grote probleem waarmee mobbirgijachtoffers te maken krijgen is
het feit dat de pesters dit meestal op zodanig geniegjusychopathische)
YI'YASN) R2Sys RIG KSG afl OKleBduFrfamMN3IASSYyY
eventuele klacht, gemakkelijk door de pesteaskworden uitgemaakt voor
leugenaar en fantast.
Rekening houdend met dit feit @ezienmijn ervaring, heb ik in stilte wél
bewijslastkunnen verzamelewanneer de mogelijkheid zich aandiende.
Doorenkele vardezebewijzen (documenten) in dit boek te tonen, zal ook de
geloofwaardigheid van de inhowan dit boekniet in vraagkunnen gesteld
worden door de pesters.

Op de werkvloer bevonden zich een drietal ecpéstersen enkele
meelopers De andere collegae op de werkvloer, waren goexl@ormale
collegae.
LY KSG o0dz2NBSt @lFy gt WRS LI YyyAy3aQ g8
meelopers.
Op directieniveau bevonden zich dpestersen éénmeelopet
In de NMBSasschobvan Gentbrugge zat égrester, en diehadspijtig genoeg
voor zijn slachtoffers de beste positie om masrhisbruik te kunnen plegen.
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iding.

Alle vertegenwoordigers vade spoorbonden aanzie ik ook ateelopers
omdat ze, hoewetezich vakbonden en vakbondsafgevaardigden noemden,
niets,maar dan ook niets hebben gedaan om de pesterij te stoppen,
AyiS3aSyRSSt X 1 phssiéfStaad tSekijken 8nade @esters tijdens
sommige pesacties zelf geholpe(ondersteund)

Het viel op, dat mijn pesters op de verschillende locaties een soort
WellerlQ @2NXYRSY @
Je had telkens eemanipulerendhoofdpester(psychopaatilie goed wist waar
hij mee bezig wa$n de peststrategiggnbeR I OK G 2LJ T 2Qy gA 21 S>3
zoveel mogelijk buiten schot bleef.
5S1TS K22FRLISA&GSNI 2 YNRadjgdariendd AYSK YSSy S Iy
IQ die hij gemakkelijk kon overhalen om pegdrachten uit te voeren.
DS mékloperd oI NBY YSyaSy auigespderdhvardeh et LIS & G S
passiefof actiefmee te pesten. Deze meelopers zijrol@aschrijvenals mensen
die in feite geen échte pesters willen zjjmaar om een of ander&SrRSy Wo | y 3
TA2y @Iy 2RS SI35/&E RSFNEHX RSNE NBRSY X80 SONA
bang zijn dat ze bepaalde voordelen zullen verliezen als ze weigeren om al dan
niet passiefmee te pesten.

Om de pesters te sparegebruik ik dugnkelfictieve namendie zodanigzijn

gekozen, daénkelde pesterzicleelfhierin duidelijkkunnenherkennen Voor

RS tSTSNAR T StfF Aad KSG Rdza WNI RSYyQ 6AS
Ook heb ik er soms een datum bij gezet, zodat gecontroleerd kan worden of de
feiten zich wel kondeafgespeeld hebben.

Aangezien de NMBS een hele resem dure advocaten gebruikt om bij het
geringstefeit, forse schadevergoedingen teunneneisen van reizigersij
ongevallenenz, en aangezien de NMBS als de ddalgft zwijgen op mijn
jarenlange openbardéeschuldigingenn de mediaaangaande pesterij,
schiftvervalsing en andere machémisbruiken geeft de NMBSloor haar
stilzwijgentoe, dat mijn onthullingen waarleid zijn en dat de NMBS bang is,
in dezezaakvoor een eventueléechteyechtbankte moetenverschijnen.
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iding.

Mensenkennis en ervaringeden mijal vilugaanvoelenwvelke gevaren ik
riskeerde binnen de NMBS, als contractuele.

Ik voelde mij overgeleverd aan de goodwill van de statutairen, de onwilligheid
van de NMB&akbonden om contractuelen bij te staan, de ongelooflijke
hiérarchie binnen de NMBS en de hatelijke blikkem dverstaan vaeen

eerlijk engoed werknemer die weigedm bewust misbruiken te plegen

Ik voeldevan in het begimat ik op mijn hoede moest zijn voor eventuele

pesterij en dat voor nieuwkomers vallen opgezet werden om feiten te plegen

die genoteerd konden worderFeiten waarmee ze later zouden kunnen

gechanteerd wordenomheRS WH a#A{23 L)X AOKGIQ 2O0SNJ YAa
afdwingen.

Ik wist ook uit ervaringn andere bedrijverdat Wngewenstéarbeiders terug

op straat konden belanden met een valse C4lgizonder enige vorm van

verdediging vanwege gebrek aan bewijzen voor die valsheid.

Vandaar dat ik soms nota nam van wat ik meemaadtedankzij deze notities

en blijvende herinneringeheb ik dit boek samengesteld.

Aangezien deerschillende soortepesterijen door elkaar heen
plaatsgrepen en ik dit boek niat te chaotisch wille schrijven, heb ik dee
pesterijen(door elkaar heen lopende rode dradergor de duidelijkheiduit de
chaosgefilterd en samengevat irmparte hoofdstukken.

Marc Spandel.

De pesters van het spoor 6



MIJN PERSOONLIJKHEID

In de context van ditboelent  y3ST ASy KSGi KASNI 2Y Y
ervaringen gaats het een noodzaak datiik korte bewoordingermok mijn
persoonlijkheidzefkennis)uit de doeken doe.

De persoonlijkheid van een mobbhustachtoffer speelt namelijk een grote rol
alsactivator van pesters.

2AS YAc2y LISNE22YyfA21KSAR 1Syid 11t 06S0G¢
en ook welke gevoelens ik te verwerken kreeg.

IDEALIST:

Ik ben al heel mijn leven een idealist en wereldverbeteraar geweest.
Binnenin mij brandt zonder ophouden een waakvlammetje zoals in een
gasboiler. Dit waakvlammetje doet mijn boiler ontbranden als ik onrecht,
machtsmisbruik enz. meemaak of zie.
Op die momenten spring ik in de bres vt slachtoffer van dit
machsmisbruik of onrecht, en of ik nu zelf het slachtoffer ben, of een
YSRSYSya aLISStid 3ISSYy NRf X AdlsikviiegtSd A S 2
geprobeerd heb om dit slachtoffer te verdedigen, al was het alleen maar via
het uiten van mijn mening, schriftelijk en/of mondeling.

EXTROVERT

I £ & )\Sué 2L YA_2Y fSOSNI fAIGX

lfa ASYIYR SSy ONIIF3 aasStdx

lfa A1 OSNRNARSG TAST 27F LI ST ASNX

lfa A1l 20SN) aS1a 2F RSNHStA2]1S 2YRSND S
Ere.

Dan flap ik er sosalle mogelijke zever uit om de medemens op te peppen,
aan het lachen te brengen enz., want het leven kaniptagzijnen zekemls je

de medemens tot positieve gedachten tot lachenkan brengen.

Helaas komt er dan soms eens een woordjeinfetje uitgesmeten dat in
verkeerde aarde kan valldnj mensen die mij niet écht kennen.

Als ik dan later (steeds te laat) ga snappen dat ik misschien iemand gekwetst
heb, dan heb ik daanorm spijt van.
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per liikheid.

HUMOR:

Het leven is plaerigals je het zelf plaerig maakt, is mijn stelling.
Het leven word natuurlijk eens doorkruist door negatieve dingen die ons pijn
en verdriet doen, maar dais hetbestom de negatieve gedachten zo viug
mogelijkte proberenomzetten naar positieve gedachten
Als je een gevoel van gellkein creéren tussen je oren, darordt het leven
niet alleeneen stuk aangenamer voor u, maar ook voor iedereen die met u te
maken Kkrijgt.
Mijn humorwordt spijtig genoegpiet al te vilug begrepen, vooral niet door
materialistisch ingestelde menseine nooit genoeg hebben emiens leven
enkel gestuurd wordt door de gedachte aaeergelden egoisme

VERANTWOORDELIJKHEIDSGEVOEL:

Als ik iets doe, dan doe ik het zo goed mogelijk, zeker als het voor iemand
anders islk wil niet dat door de schuld van een lakse manier van werken een
andere mens bijvoorbeeld lichamelijke schade zou oplopen
Op gebied van kwalite(functionaliteit) van mijn werk, leg ik mezelushoge
eisen op.

Dit geeft een groot voordeel voor de klant die duurzame kwaliteit krijgize
instelling geeft echter eenadeelvoor werkgever®ij wie hetenige oogmerk
productie en winstcijfers zijn.

Mijn werk was goed, madostte meer werkuren, materiaal, en energian bij
collegaedie uit eigenbelangen loopje namen met de kwaliteit

EERLIJKHEIDSGEVOEL:

Ik kan wél grapjes maken, maar négtht R S 3 S y X
Als ik probeer te liegen dan zie je dat direct aan mij, en als het om een grapje
gaat enik vermoed dat je dit grapje gelooft, dan zal ik wel zeggen dat het een
grapje wasen dat je het niet moet geloven
Het grote voordeel hiervan is, dat ik een leven heb zonder wroeéteig
nadeel hiervan is, dat bedriegers bang zijn van mij, en geloof me vrij dazer
tijden meer bedriegers zijn dan eerlijke mensen.
Het ligt niet in mijn aard om te stelen, bedriegen, manfsbruik te plegen,
pesten enzAls collegae of bazen mij vragen om dit te doen, dan zal ik dit dus
weigerenomdat ik op voorhand weet dat ik hierover wroeging zal krijgen.
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per liikheid.

CONSERVATIEVE MORAAL:

L1 KFIFO RS YSyil t AQpgrbdienddkinderewgidt S a O
tegenwoordigdeze mentaliteit ingepompt, waardodret egoistische,
materialistischdenkendevolwassenerworden. Zehelpenniemand in noodals
ze er geener geld vooterugkrijgen. Ik helpnog steedszoals in de goede oude
tijd gratiseen mens in noogzolang ik voel dat er niet van be eigenschap
geprofiteerd wordnatuurlijk

AUTODIDACT

Theorie krijg je er bij mij niet in. Ik leer uit ervaring en ben een
ongelovige als hetgeloof gebiedd T £t A3 T A2y T A2 RAS yASi
lk moetkunnen®i A Sy Q 2Y (S 3St20Sy Sy 414 Aj
goed, en verbeter ik zelf in vele gevallen.
Lassen deed ik bijvoorbeeld graag. Ik werd dan ook op dit vakgebied een goed
en ervaren stielman met een eergevoel dat een stielman waardig is.
Als lasser leverde ik dan ook steeds hoogwaardig kwaliteitswerk waar ik fier op
was, maar zoals alles ve@n nadelen heeft, kreeg ik hierdoor ook veel te
maken met afgunst vanweg®mmigecollegae.

VERZET:

De meeste slachtoffers van mashisbruik binnen een bedrijf zijn bang
voor represailles vanwege hun bazen. Ze hebben er alles voor over om hun
werk tekunnenbehouden Zelf onderdrukkingvernederingen, misbruiken,

LIA 2y X

Ik ben zo niet!

Als een maclsmisbruiker mij betreffende machinisbruik een zwijgplicht
oplegt via allerlei bedreigingen en sancties, dan igdiijn gevaken trigger
VOor verzet.

De grootste kracht van de maahisbruiker om zijn machkinisbruik te
beschermen emiermeeverder te kunnen doorgaan, bestaat juist dit soort
bangmakerifintimidatie) bij zijn slachtoffers!

Ik ben een van de weinigen die onderdrukkergbangmakeriniet tolereert
Ik pakde machsmisbruiker aan op een eerlijke en rechtvaardige wijze. Zonde
geweld maar heel doeltreffend

lf&a KA2 183G RIFIG A1 Y2Sd 1 6A23Sy 20SNI
lfa4 KA2 YA2 odbdpénbaked (i X F”el-y TFE Af
lf&a KA2 YA2 alyoOiuAz2ySSNI YRIFEO A1 YyASt

dan zal ildit openbaren
Indien nodig schakel ik dechtevakbond in.
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per lijkheid.

Waar een machsmisbruikermeest schrik voor heefis, dat zijn
machtsmisbruikbekendword. Dan wordhij als hetware in zijn ondergoed te
kijk gezet voor de hele werdl Dan wordthij strafbaar en in het oog

gehouden door instanties en medi@®an staathij onder zodanige openbare
druk, dat hij noodgedwongen moet stoppen met maahtisbruik, d alleszins
dit machtsmisbruik zodanig moet gaan limiteren dat het voor zijn slachtoffers
draaglijker word.

Dan zal de machmisbruiker kronkelen als een duivel in een wijwatervat.

Conclusie:

Ik ben een goede mens voor goede mensen en een slechte mens voor
profiteurs en machdmisbruikers.

Bovenstaande eigenschappen zijn in mij ingebakken en ik kan ze er niet
uit krijgen ondanks het een paar keerhebbengeprobeerd.
Op de momenten dat ik mijn mentaliteit op de werkvloer probeerde te wijzigen
in een slaafse, onderdanige, bange, en steedkrjikkende mentaliteitkreeg
Al (St1Sya 1 2 QyhaaveNils d@en gfdagemr bothoudleh. R A
Alsiky RSNA R2S RIY A1 6SNJSftA2] o0SyX £2N

Waaraan ik die eigenschappen te danken heb, weet ik niet, maar de
zelfkennis die ik hebpgedaardoet me denken aan een combinatie van genen,
de omgevingen waar ik in mijn jeugd mee te maken had, mijn christelijke
opvoeding.een mogelijke vorm van autisme, ervaring, v&el geluk dankzij
een pracht van een echtgenate

Ik heb als het ware een zesde zintuig ontwikkeld dat meaeistoruiksnel
1y Fly@2StSyX
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WdakenQvas ik nog een goed lasser

Als48- jarige werkloze dachk na mijn laatste arbeidscontraein de
ervaringen uit het verlederdat ik wegens mijn ouderdom en karakter, geen
kans meer kon maken op een serieuze job.

In mijn achterhoofd wist ik @l dat gekwalificeerde lassers van mijn leeftijd in
feite niet lang hoefden te zoeken voor een job, miapesefte (ook uit
ervaring) dat ditwaarschijnlijiktijdelijke- of interim- contracten zouden
worden.

P'AG SNIFENARAY3A gAald Al 221 1a&améhen) Al Z
terug zou moeten beginnen in de laagste loonschaal dat bedrijfen dat ik
werkzaamheden zou moeten uitvoeren die doondestewerknemers van ie
bedrijven geweigerd worden wegens te vies of te gevadHiklpuntjobs).

Daarom wilde ik op die ouderdom niet zomaar de eerste de beste job meer
aanpakken.

Ik zou deze keer zoeken naar een job met meer zekerheden, die ik zou kunnen
invullen tot ik op pensioen kon gaan.

Als ervaren oudere stielman was ik m@imersbeu telkens terug te moeten
beginnen werken voor het loontje van een onervaren schoolverlater van 18
jaar, terwijl de veel jongere collegae met een vast contract en minder
stielkennislonen enandere voordelen kregen die een stuk hoger lagen. Zij
hoefden bovendien niet de vuile werkjes op te knappen.

Op een gegeven moment las ik ime@/ISScomputer van de VDAB, dat
RS ba.{ 2LI 17T2S1 6Ia yII NYSSYXaIrér fhaicz
misschien het proberen waargél?
Van deze gedachte maakte ik een daad en ik solliciteerde.

Na het doorlopen van de NMBS sollicitatieprocedure (schriftelijk,
geneeskundig onderzoek, lasproeven) werd ik zonder problemen aangenomen
vanwege mijn goede stieennis.

Hieronder volgerrie bewijzen die aanduiden dat ik (toen nog) door de NMBS
als een goed lasser wehiérkend.
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oe was ik nog een goed | asser

NMBS Personeelsadministratie / Beheer Sociale Zaken
Koningin Astridplein 27 - B2018 Antwerpen 1

De Heer Marc Spandel
Hugo Verrieststraat 80
9100 Sint Niklaas

uw kenmerk: ons kenmerk: bijlage: Antwerpen,
501 FM/LD Doc. FM09798bis 17 oktober 1998

Eventuele aanwerving als tijdelijk lasser voor de wagenwerkplaats te Antwerpen Noord

Geachte,

Met het oog op een betrekking van tijdelijk lasser werd u op 12 oktober 1998 een lastest afgenomen.

Gezien het positieve resultaat van deze test, doen wij het nodige voor de volgende stap in de
aanwervingsprocedure nl. het medisch onderzoek.

U zult hiervoor zo snel mogelijk opgeroepen worden door onze diensten te Brussel.

Hoogachtend.

e

F. Meynckens
eerste inspecteur

Dit dossier wordt beheerd door :

Nationale SE Personeelsadministratie/ PS.2A - P1 Telefonist(e): 03/204 21 11
Maatschappij Beheer Sociale Zaken Sectie 3 Prk.: 000-0001010-40
der Belgische Koningin Astridplein 27 Telefoon: 03/204 25 00 BTW: 203 430 576
Spoorwegen B2018 Antwerpen 1 Fax: 03/204 29 00
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oe was ik nog een goed | asser

NMBS PS 021 s 52 Frankrijkstraat 85 B-1060 BRUSSEL

De heer Marc SPANDEL
Hugo-Verrieststraat 80
9100 SINT-NIKLAAS

uw kenmerk ons kenmerk bijlage(n) datum
0.1.20T/AC

L G S A = 28 -11- 1995

Mijnheer

Met genoegen delen wij u mede dat u bij onze Maatschappij in dienst kunt freden.

U wordt verzocht u, in het bezit van uw identiteitskaart, op 07/12/1998 te 09.00 vur, aan te bieden op
volgend adres:

NMBS - Bureau PS 021 - (lokaal C2.19 - 2de verdieping)
Frankrijkstraat 85 te 1060 Brussel

U zal aangesteld worden als contractueel lasser en dezelfde dag het werk aanvatten.
Hierbij vindt u een biljet voor kosteloos vervoer te ondertekenen véér gebruik.

Indien u door de verplichting om bij uw huidige werkgever een wettelijke opzegtermijn na te leven of,
om welke reden dan ook, verhinderd bent om op de voornoemde datum in dienst te treden of indien u
de aangeboden betrekking niet wenst te aanvaarden, dan moet u ons deze brief binnen de 5 dagen
terugzenden. Op de keerzijde vult u dan de rubrieken aan naargelang uw geval en voegt er het biljet
voor vrij vervoer bij.

Hoogachtend.

&
\
N

R. DEGRAVE .
bureauchef 3

Dit dossier wordt behandeld door : Andy COEKAERTS (P76_2.DOC)

Nationale SE Personeelsadministratie, Bureau : PS 021 Telefonist(e) : (02) 525 21 11

Maatsch e beheer sociale zaken Sectie : 52 PRK: 000-0001010-40
aatschappij Frankrijkstraat 85 Telefoon: (02) 525 25 47 BTW: BE 203 430 576

der Belgische B-1060 BRUSSEL Fax : (02) 525 35 10 Telex: 20 424 berail b

Spoorwegcn Telegramadres: railbel
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oe was ik nog een goed | asser.

2601X 50

TESTPROEF VOOR KETELLASSER EN LASSER VAN DRUKVATEN

Naam en voornamen 5}.’6’.4/’.4/.0{... . « . Identificatienummer .7‘”7;0?

/TR < :
® ¢ & o & o o o e o o o o o o o Standplaats [/‘/M Fﬁ/”ﬁ
Geboortedatum . IS0

Datum van ultvoering van de
Administratieve betiteling C)‘H///r’#b/ “Z*proef o« /’Z3/7.7. - ™

c m
Nr van het P.V. ® e o o o o o o
Quotering
' T1jd Punten
/?97)’—4" 7[/. CMA@’L‘ minuten
om o) T eIl ——) LT Verloren per fout
_ Max, .
— kend | ke- door-| homo- Behaal
= t
ks3I u3 By (max.) |11k las- | geni- ‘;j‘;;
; sing | teit %30
Praktische proef 170 410
voeg T US° A _ do | 720? ? 4 | 24T
Voeg 11 =17 ol g 1] ¥ |o6€
7 - :
Voeg III b ; ¢
e » 19 19 |8 s
= ) o
Totaal 10 . Jé{/
0 ; 7 yﬁ X’j’
boen poeals preg
5 <&
,__az./?fbﬂ'{»c ¢ /5’/34’ -

A

Do BT oo

Je Meastarsast-lasger, Jde Lasiagenieur.
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5SS WA viertkdlgarsde NMBS.

Blij dat ikeindelijkeengoede job had gevondemhot aan mijn pensioen
weliswaarte beginnenaan het laagste loon,maar dat werd al gauw
goedgemaakt door dpremies envoordelen in natura, vatte ik het werk aan

1 f @fda OASE KSG YS 2L RO RS3ISYSy
WISEALISOAII T AaSSNR f I aaSsSNwayndbpditRakyea Ay 7
ze zoudernn de privé ondanks hun bluffen, in de laagste categorie geplaatst
worden.

Ik moest ik niet zijn, als ik niet naar de oorzaak van dit fenomeen zou zoeken en
daarombundeldeik al mijn mensenkennis en ervaring dner achterte
komen.

De reden voor dit fenomeen was vliug gevonden.
oDe NMBS walsnog steed8) een staat binnen de staat, met haar eigen
regels, wettenpankenjustite> YSRA&OKS BwSyaidSysx I 062

Dit was ook zo voor het personeelsbeleid, en zo kon iedediel I Gdied | A NB Q
goesting had om lasser te worden, lasg@rden, ongeacht of hikon lassen of
VASGOP | S G2ftalz2yR 2Y Wadal ddzill ANR GS 1
dienenvoor een lasopleiding

5FFNYIF 12y RS 1FYRARIFLFG SSy Wil az2L)X SAF
NMBS, en deze opleiding werd gegeven deemNMBSbediendedie in feite

zélf niet goedkon lassen, maar wegergn BtatuutQjaren dienst,

vriendjespolitiekS y T & W3 S LINZOr B&St8ittidue 6 |

| SG Sy A3aS g4I (bljaadvan Wuitgh IndeSkerden Yaziidorie

uit eenboekover lassenpm te kunnenslagen irhet ¥xamerfyan las

instructeur.

Eenmaal geslaagd en aangesteld, werd aangenomen dat die bediende een
volwaardig lasnstructeur was ongeacht of hij kon lassen of niet.

Het is dus logisch dat wanneeenomhooggevalleren corruptebediende die

zelf niet lan lassengetuigschrifteren lasopleidingemrmoet geven aan mensen

die moeten leren lassen, als resultaat mensen aflevertdbaker(tat ze
gespecialiseerde lassers zijn, alhnoewel dit zeker niet het geval is.
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ntern rking van de NMBS.

In het kort uitgelegd, had ik ontdekt, dat wanneer je binnen de NMBS
een statutaire(onschendbare) geworden was, je voor jezelf gelijk welk
mogelijke carriere kon uitbouwen, afhankelijk van met wie je bevriend was, of
je familieleden had in de hogere furesi, of je iemand kon omkopen, of hoger
geplaatsten je geziclan/of karakterkondenduldenenz.

In die tijd kebik zelf een lijsvan mogelijke functiespgevraagddie
aantoondedat er binnen de NMBS ongevesg9verschillende functiesn
lonenmogelijkwaren in @ aard van hulpassisten, assistent, eerste assisten
enz.

Er zouderbij de NMBSroeger zelf assisterlassergeweest zijrdie voorde
lasserde laspostermoesten verplaatsen eimstalleren, de laskabelsggen
Sy RS VYgakeR&radérSagngeven, stel je voor!

Hier volgtdie W 2 ¥ T hjsDriet HetSahtal mogelijke functigen lonen)
binnen de NMBS (overheidsbedrijBen lijsdie op 31/12/199&lusnog geldig
was.
DSt ASOS Ifta WY2RSNYSQ 6SNJ] ISOSNI 2F 4 SN
2PSNI KSG INRGS | Ywiklyly SY2 $3SyA 3R D S NBIS NI
L1 OSN¥2SR RIO RAG INBGS FEFydlf WTFdzyOf
familieleden,vrienden politieke mouwvegertjeenz. aan een vast (statutair)
jobkete kunnenhelpes Sy 2F 2SS AyGaSttA3aISYyld 61 a 2
W1 I YRARLI I iwBliets deschikisNJ R dza

Ps: Aan de nummering van de lijst kan men afleiden dat deze waarschijnlijk in
oorsprong bedoeld was voor 1000 verschillende functies, en misschien zijn
RSTS SNIJAY KSiG OSNI SRSy ¢St SSya 3ISgS¢
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ntern rking van de NMBS.
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CHW ANTWERPEN NOORD ** ALG.GEG. - Administrati.Betitel. ok

Kod Nederlandse Tekst

003 WEGWACHTER A
023 EERSTE SCHRIJNW. HL/HV
025 SEINGEVER/SEINGEVER C

030 ASPIRANT-GESP.SPOORLEGGER
033 WEGWACHTER (ES) B

034 BED. VAN HET BANKW.P.T.
035 BANKWERKER-MECANICIEN P T
036 BEDIENDR. WERKTUIGMACHINES
037 LOKAALPOETS (ST)ER

038 DRIJVER HIJSTOESTELLEN
040 KEUKENCHEF A

041 KEUKENCHEF B

042 HULPKOK (KOOKSTER) A

043 SPOORLEGGER

044 VAKBEDIENDE

045 GESPEC.VAKBEDIENDE

046 BERICHTENBESTELLER

047 GESPEC.PLOEGBAAS

048 WERKMAN (VOORBEH. POST)
051 WERKMAN-PLOEGBAAS

056 LADER

057 GESPECIALISEERD MEUBELMAK
064 KEUKENWERK (ST)ER

065 HULPKOK (HULPKOOKSTER) B
066 GESPECIALISEERD LASSER P.
068 KOOKSTER (OUD STELSEL)
078 BEDIENDE MACH. BEWERKING
079 METSELAAR-TEGELZETTER

080 BEST. BEHANDELINGSTUIGEN
083 NAZ.-SCH.A SCH.HEF-BEH.
088 PERS.STATIONSBUF. FORFAIT
089 PERS. STATIONSBUF.:WERKM
099 KRUIER

101 HULPBANKWERKER

103 HULPKOPERSLAGER

104 NAZ.SCHOUW.WAGENS

106 ADJUNCT-ELEKTRICIEN

107 HULPSMID

108 HULPSMID-DRIJVER

109 ADJ.-KOPIIST-REPROGRAAF
112 NOTEERDER

115 NOTEERDER (CONTR.WAAKZ.RP)
118 SEINGEVER

121 AUTOGEENSNIJDER

123 NOTEERDER GEBOUW. KUNSTW.
128 PLM-VM SCHOUWDIENST WAGENS
129 E/PLANN.MAN-VOORM SCHOUWDIENST HG
142 PLM.VM WAGENS

146 KAARTJESAFNEMER

149 SEINGEVER C

160 DRUKKER GROTE PERS

161 DRUKKER KLEINE PERS

162 ADJUNCT-DRUKKER (OFFSET)
164 HULPLASSER

165 PLANN.-VOORM. A HOUTBEW.
166 EERSTE LADER

169 GESPEC. WERKMAN-PLOEGBAAS

Franse Tekst

GARDE-BARRIERE A

PREMIER MENUISIER HL/HV
SIGNALEUR/SIGNALEUR C
ASPIRANT-POSEUR DE VOIE S
GARDE-BARRIERE B

AGENT DE L'AJUSTAGE T.P.
AJUST.-MEC. T.P.

AGENT DE L'USINAGE SPE.TP
NETTOYEUR (SE) DE LOCAUX
COND. DE PONT ROULANT
CHEF DE CUISINE A

CHEF DE CUISINE B
AIDE-CUISINIER(IERE) A
POSEUR DE VOIE

OUVRIER

OUVRIER SPECIALISE
PORTEUR D'AVIS
CHEF-OUVRIER SPECIALISE
OUVRIER (POSTE RESERVE)
OUVRIER-CHEF D'EQUIPE
CHARGEUR

EBENISTE SPECIALISE T.P.
OUVRIER(RE) DE CUISINE
AIDE-CUISINIER(E) B
SOUDEUR SPECIALISE T.P.
CUISINIERE (ANCIEN REGIME
AGENT DE L'USINAGE
MACON-CARRELEUR
CONDUCTEUR ENGINS MANUT.
VER.-VIS.A VIS.ENG.LEV.MA
PERS.BUF.GARE REN.FORFAIT
PERS. BUFFET GARES: OUV.
PORTEUR DE BAGAGES
AIDE-AJUSTEUR
AIDE-CHAUDRONNIER CUIVRE
VERIF.-VISIT. A WAGONS
ELECTRICIEN ADJOINT
AIDE-FORGERON
AIDE-FORGERON EMBOUTISS.
COPISTE-REPROGRAPHE ADJ.
ANNOTATEUR

ANNOTATEUR (CONTR.VIG.PR)
SIGNALEUR

DECOUPEUR AU CHALUMEAU
ANNOTATEUR BAT.OUVR.D'ART

PLANN. -BRIG. A WAGONS
RECOLEUR DE BILLETS
SIGNALEUR C

IMPRIMEUR GRANDE PRESSE
IMPRIMEUR PETITE PRESSE
IMPRIMEUR ADJOINT (OFFSET
AIDE-SOUDEUR

PLANN. -BRIG. A TRAV. BOIS
CHARGEUR PRINCIPAL
OUVRIER SPEC. CHEF D'EQU.

De pesters van het spoor

17




ntern rking van de NMBS.
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CHW ANTWERPEN NOORD ** ALG.GEG.

171 GESPEC. WERKMAN (V. POST)
172 WERKMAN WERKTUIGMACHINES
173 PLANN.-VOORM.A SCHOUWD.HV
174 PLANN.-VOORM.A SCHOUWD.HW
175 PLANN.-VOORM.A AUTOVERV.
176 PLANN.-VOORM. A LASWERK
177 PLANN.-VOORM. A MECHANICA
178 PLANN.-VOORM.A MEC.+SMEED
179 PLANN.-VOORM. A RIJTUIGEN
180 PLANN.-VOORM.A TR.,DRAIS.
181 BANKW.-MEC. CENTR. VERW.
184 ADJ. TOEZICHTSBED.OPMETER
185 BEDIENDE DER STOFFERING
186 EERSTE RIJTUIGSTOFFEERDER
187 BEDIENDE ELEC TRACTIEVOER
190 BEDIENDE ELEKTR. V.V.D.K.
192 BANKW.-MEC.VNI.

193 BANKW.-MEC.AUTOVERVOERD.
194 BANKW.-MEC. DIESELTRACTIE
195 BANKW.-MEC. ELEK.TRACTIE
196 BANKW.-MEC. ALL. WERKEN
197 BANKW.-MEC. SPOOR

198 BANKW.-MEC.ELEKTR./SEIN.
200 NAZIENER ULTRAGELUIDST.
202 ADJUNCT TOEZICHTSBED. B
203 ADJUNCT-HAMERSMID

205 ADJ.TOEZICHTSBED.WERKEN
213 BAAS-WERKMAN

214 ZEILMAKER

217 INNAAIER

221 KETELMAKER

222 ADJUNCT-FOTOGRAAF

226 AUTOBESTUURDER

228 LOCOMOTIEFSTOKER

234 MONTEURSBAAS IJZER BAAN
237 LADERSBAAS

248 RANGEERMEESTER

249 LOCOTRACTORBESTUURDER

254 MAGAZIJNBEDIENDE

260 SEINGEVER (MOBIELE)

263 MONTEUR HOUT

264 MONTEUR IJZER

265 BEDIENDE VAN HET BANKWERK
266 BED. V/H BANKW. (V. POST)
267 SPOORLEGGERSBAAS

268 EERSTE SPOORLEGGERSBAAS
269 SORTEERDER DWARSLIGGERS
273 ASPIRANT-WAGENSCHOUWER
275 EERSTE KLINKER

276 BEST.ZWARE TRACTIEVOERT.B
277 TRACTORBESTUURDER E

278 KLASSEERDER

| 280 KRAANDRIJVER

282 ROLBRUGDRIJVER (V. POST)
283 KOPIIST-REPROGRAAF

286 TRACTORBESTUURDER

291 MEUBELMAKER

- Administrati.Betitel. o

Franse Tekst

OUVRIER SPEC. (POSTE RES.)
OUVRIER MACHINES-OUTILS
PLANN. -BRIG.A SCE VIS.HV
PLANN.-BRIG.A SCE VIS.HG
PLANN. -BRIG.A CHARR.AUTO.
PLANN. -BRIG. A SOUDAGE
PLANN. -BRIG. A MECANIQUE
PLANN. -BRIG. A MEC.+FORGE
PLANN. -BRIG. A VOITURES
PLANN. -BRIG.A TR.,DRAIS, .
AJUST.-MEC. CHAUFF.CENTR.
ADJ. AGENT DE MAITR.OPER.
AGENT DU GARNISSAGE
PREMIER GARNISSEUR VOIT.
AGENT ELEC ENGINS TRACT.
AGENT ELECTRICITE E.C.F.M

AJUST. -MEC.CHARROI AUTOM.
AJUST.-MEC. TRACT. DIESEL
AJUST.-MEC. TRACT.ELECTR.
AJUST. -MEC.TRAVAUX DIVERS
AJUST.-MEC. VOIE

AJUST. -MEC.ELECTR. /SIGN.
VERIFICATEUR ULTRA-SONS
ADJOINT AGENT DE MAITR. V
MARTELEUR ADJOINT
ADJ.AGENT DE MAITR.TRAV.
CHEF-OUVRIER

BACHEUR

BROCHEUR

CHAUDRONNIER

PHOTOGRAPHE ADJOINT
CONDUCTEUR VEHICULE AUTO.
CHAUFFEUR DE LOCOMOTIVE
CHEF-MONTEUR FER VOIE
CHEF -CHARGEUR

CHEF DE TRIAGE

CONDUCTEUR DE LOCOTRACTEU
AGENT DE MAGASIN
SIGNALEUR (MOBILE)
MONTEUR BOIS

MONTEUR FER

AGENT DE L'AJUSTAGE
BGENT AJUST. (POSTE RES.)
CHEF-POSEUR DE VOIE
CHEF-POSEUR PPAL DE VOIE
TRIEUR DE TRAVERSES
ASPIRANT-VISIT. DE MAT.
PREMIER RIVEUR
COND.ENG.LOURDS TRACT. V
CONDUCTEUR DE TRACTEUR E
CLASSEUR

CONDUCTEUR DE GRUE

COND. PONT ROUL. (P.RES.)
COPISTE-REPROGRAPHE
CONDUCTEUR DE TRACTEUR
EBENISTE
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CHW ANTWERPEN NOORD ** ALG.GEG.

Kod Nederlandse Tekst

292 BLIKSLAGER

296 SMID

308 ADJ.-DRIJVER SPEC.WERKT.B
312 SCHRIJNWERKER-MEUBELMAKER
313 METSELAAR

316 RANGEERDER

317 HAMERSMID

318 SCHRIJNWERK. (OUD STELSEL)
322 SCHILDER

326 VERNIKKELAAR

332 SCHILDER (OUD STELSEL)
335 INDUST.SCHILDER (OUDST.)
339 INDUSTRIEEL SCHILDER

341 LOODGIETER-ZINKBEWERKER
342 LOODGIETER-ZINKBEW. (0.S.)
344 GESPEC. SPOORLEGGER

347 LASSER

349 LEDERBEWERKER

350 LEERLING-BEST.RANGERINGEN
353 BEDIENDE ELEKTRICITEIT ES
354 BESTUURDER RANGERINGEN
355 GESPECIALISEERD LASSER
356 GESPEC. MEUBELMAKER

357 GESPEC. BED. MACH. BEW.
358 TREIN BESTUURDER

359 LEERLING-BESTUURDER

360 PLAATBEW,. -CARROSSERIEBEW.
361 BANKWERKER-GIETSCHALENMAK
362 BANKWERKER-MATRIJZENMAKER
363 TRACEERDER M.

364 TRACEERDER B.

365 BEREID.LABOR.MECH.PROEVEN
369 BOEKBINDER

371 KLINKER

374 SEINGEVER A

375 SEINGEVER B

377 TECHNICUS ELM TELEF.TELEG
379 HOOFDTECHN.ELM TELEF.TEL.
380 ZETTER OP KLAVIER

383 TYPOGRAAF

390 HOOFDT.ELM(B-T) TELEF.TEL
393 WAGENSCHOUWER

396 BANKW.-MEC. WEEGTUIGEN
400 TECHN.-MEC. TRACTIEVOERT.
401 TECHN.-MEC. RIJTUIGEN

402 TECHN.-MEC. WAGENS

403 TECHN.-MEC. INEENZETTEN
404 TECHN.-MEC. MACH. BEW.
406 TECHN.-MEC. WERKPLAATS B
407 Techn.voert.en installaties.
409 TECHNICUS SPOORWERKEN

412 TECHN.GEBOUWEN EN KUNSTW.
413 TECHNICUS-CHEMIST

414 TECHN.-MEC. AUTOVERVOERD.
416 TECHEN.-MEC. WERKPL. ES
417 TECHN.-MEC.MECH.METAL.PR.
420 TECHNICUS DRUKKERIJ

- Administrati.Betitel. *k

Franse Tekst

FERBLANTIER

FORGERON
COND.OUTILL.SPEC.V ADJT
MENUISIER-EBENISTE

MACON

AGENT DE TRIAGE
MARTELEUR

MENUISIER (ANCIEN REGIME)
PEINTRE

NICKELEUR

PEINTRE (ANCIEN REGIME)
PEINTRE INDUST. (ANC.REG.)
PEINTRE INDUSTRIEL
PLOMBIER-ZINGUEUR
PLOMBIER-ZINGUEUR (A.R.)
POSEUR DE VOIE SPECIALISE
SOUDEUR

OUVRIER DU CUIR
ELEVE-COND. DE MANOEUVRE
AGENT ELECTRICITE ES
CONDUCTEUR DE MANOEUVRE
SOUDEUR SPECIALISE
EBENISTE SPECIALISE
AGENT DE L'USINAGE SPEC.

ELEVE-CONDUCTEUR
TOLIER-CARROSSIER
AJUSTEUR-COQUILLEUR
AJUSTEUR-MATRICIEN
TRACEUR M.

TRACEUR V.

PREPARATEUR LABO.ESS.MEC.
RELIEUR

RIVEUR

SIGNALEUR A

SIGNALEUR B

TECHN.ELM TELEPH.TELEGR.
CH.TECHN.ELM TELEPH.TELEG
COMPOSITEUR SUR CLAVIER
TYPOGRAPHE
CH-TECHN.ELM(PR-CHR) T.T.
VISITEUR DE MATERIEL
AJUST.~MEC. ENGINS PESAGE
TECHN.-MEC. ENGINS TRACT.
TECHN. -MEC. VOITURES
TECHN.-MEC. WAGONS
TECHN.-MEC. ASSEMBLAGE
TECHN.-MEC. USINAGE
TECHN.-MEC. ATELIER V

TECHN. TRAVAUX DE VOIE
TECHN. BAT.ET OUVR. D'ART
TECHNICIEN-CHIMISTE
TECHN.-MEC. CHARROI AUTO.
TECHN. -MEC. ATELIER ES
TECHN. -MEC.ESS.MEC.METAL.
TECHNICIEN IMPRIMERIE
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CHW ANTWERPEN NOORD ** ALG.GEG.

Nederlandse Tekst

E/PLANN. -VOORM.A HOUTBEW.
BANKW . -BEST . SPOOR/WEGV .
E/PLANN.-VOORM.A SCH.RIJT
‘GESPECIALISEERD SMID

E/PLANN.-VOORM.A SCH.WAG.
E/PLANN.-VOORM.A AUTOVERV
E/PLANN. -VOORM.A LASWERK
E/PLANN.-VOORM.A MECHAN.

E/PLANN. -VOORM.A MECH/SM.
E/PLANN. -VOORM.A RIJTUIG.
E/PLANN.-VOORM.A TR.DR.MO
E/PLANN. -VOORM.A WAGENS

E/PLANN.-VOORM.A MET.LASW

NAZ.-SCHOUW.A RIJTUIGEN
E/PLANN. -VOORM.A G, G, BEW.
TECHN.-ELM IND.ELEKTRON.
HOOFDTECHN. -ELM S.WERKT.B
HOOFDTECHN. -ELM IND.ELEKT
E/PLANN.-VOORM.A ST, SCHR.
E/PLANN. -VOORM.A MONT, B, P
HOOFDTECHN. -ELM VVDK ES
HOOFDTECHN. -ELM WERKPL.ES
HOOFDTECHNICUS-ELM RADIO
HOOFDTECHN. -ELM VVDK M
E/PLANN. -VOORM.A DIESELMO
HOOFDTECHN. -ELM O/ST.BOV.
E/PLANN.-VOORM.A TR.MAT.

HOOFDTECHN.elm.voert.installaties

E/PLANNIN. -VOORM.A DRUKK
E/PLANN.-VOORM.A W./STAP.
E/PLANN.-VOORM.A GEREEDS.
E/PLANN. -VOORM.A REG.SNEL
E/BER.-TIJDOPN. DRUKKERIJ
E/BER.-TIJDOPN. WAGENS
E/BER.-TIJDOPN. W./STAP.
E/BER. -TIJDOPN.BEH, SCHR, .
E/BER.-TIJDOPN. MECHANICA
E/BER.-TIJDOPN.MET.F.LASW
E/BER. -TIJDOPN.MONT, BKW, P
HOOFDTECHN. -ELM(B.T. ) VVDK
E/BER. -TIJDOPN.GER.,BEW.
HOOFDTECHN. -ELM(B.T.)0O/S.
E/BER.-TIJDOPN.STOF, SCHR.
HFDNOTEERD.CONT .WAAKZ .R. P
E/BER. -TIJDOPN.DIESELMOT.
E/BER. -TIJDOPN.SPOORWERK.
HOOFDTECHN. -ELM DIESELTR.
HOOFDTECHN. -ELM ELECT.TR.
HOOFDTECHN. -ELM SEININR.
HFDTECHN. -ELM(B.C.) SEIN.
PLANN. -VOORM.A MET.F.LASW
PLANN. -VOORM.A GER., BEW.
PLANN. -VOORM.A STOF, SCHR.
PL.-VOORM.A MONT, BKW, PLW.
PLANN. -VOORM.A DIESELMOT.
PLANN. -VOORM.A TRACTIEMAT
PLANN. -VOORM. A DRUKKERIJ

- Administrati.Betitel. LA

Franse Tekst

PR.PLANN.-BRIG.A TR. BOIS
AJUST. -COND.VEHIC.RAIL/R.
PR.PLANN. -BRIG.A SCE V.HV
FORGERON SPECIALISE
PR.PLANN.-BRIG.A SCE V.HG
PR.PLANN. -BRIG.A CHAR.AUT
PR.PLANN. -BRIG.A SOUDAGE
PR.PLANN. -BRIG.A MECAN.
PR.PLANN. -BRIG.A MEC/FORG
PR.PLANN. -BRIG.A VOITURES
PR.PLANN. -BRIG.A TR.DR.OU
PR.PLANN.-BRIG.A WAGONS
PR.PLANN. -BRIG.A F.MET.SO
VERIF.-VISIT.A VOITURES
PR.PLANN. -BRIG.A M-0,0,US
TECHN. -ELM ELECTRON. IND.
CH.-TECHN.-ELM OUTIL.SP.V
CH.-TECHN. -ELM ELECTR.IND
PR.PLANN. -BRIG.A GA,MEN,P
PR.PLANN. -BRIG.A MONT,AJ.
CH.-TECHEN.-ELM E.C.F.M.ES
CH.-TECHN.-ELM ATELIER ES
CHEF-TECHNICIEN-ELM RADIO
CH.-TECHN.-ELM E.C.F.M. M
PR.PLANN.-BRIG.A MOT.DIES
CH.-TECHN.-ELM S/STAT.CAT
PR.PLANN. -BRIG.A.MAT.TR.

PR.PLANN. -BRIG.A IMPRIM.
PR.PLANN. -BRIG.A AT.DEP.
PR.PLANN. -BRIG.A M.-OUT.O
PR.PLANN. -BRIG.A AP.ENR.V
PR.PREP. -CHRON. IMPRIMERIE
PR.PREP.-CHRON. WAGONS
PR.PREP.-CHRON. ATEL.DEP.
PR.PREP. -CHRON.MAN, MEN, TD
PR.PREP.-CHRON. MECANIQUE
PR.PREP. -CHRON.F.MET. SOUD
PR.PREP.-CHRON.MONT,AJ,T.
CH.-TECHN. -ELM(P.CH. ) ECFM
PR.PREP.-CHRON.M. -OUT.US.
CH.-TECHN. -ELM(P.C.)S/ST.
PR.PREP. -CHRON.GAR, MEN, P.
CH.-ANN.CONTR.VIG.PERS.R.
PR.PREP. -CHRON.MOTOR.DIES
PR.PREP. -CHRON.TRAVAUX V.
CH.-TECHN. -ELM TR. DIESEL
CH.-TECHN. -ELM TR.ELECTR.
CH.-TECHN. -ELM SIGNALIS.
CH.-TECHN.-ELM(P.C.)SIGN.
PLANN. -BRIG.A F.MET.SOUD.
PLANN. -BRIG.A M-0,0UT,US.
PLANN. -BRIG.A GARN, MEN,P.
PLANN. -BRIG.A MONT,AJ, TOL
PLANN. -BRIG. A MOT.DIESEL
PLANN. -BRIG. A MAT.TRACT.
PLANN. -BRIG. A IMPRIMERIE
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Franse Tekst

PLANN. -VOORM.A WERK-STAP.
PL.-VOORM.A GEREDDSCHAPM.
BESTUURDER ELEKTR.TRACTIE
PL.-VOORM.A REG.SNEL.MET.
BESTUURDER DIESELTRACTIE
ELECTRICIEN V.V.D.K.
ELECTRICIEN TELEVERBIND.
E/NAZ.-SCH.A RIJTUIGEN
E/NAZ.-SCH.A C.CONSTR.
E/NAZ.-SCH.A C.BEHANDEL.
E/NAZ.-SCH.A N.DESTR.C.
E/NAZ.-SCH.A MET.F.LASW.
E/NAZ.-SCH.A STOF.,SCHR.,
E/NAZ.-SCH.A GER.,BEWERK.
E/NAZ.-SCH.AMONT, BKW, PLW
ELEKTRICIEN EL. TRACTIE
TECHNICUS-ELM VVDK E.S.

TECHN.ELM.VOERTUIGEN- INSTALLATIES

E/NAZ.-SCH.ADIESELMOTOR.
TECHNICUS-ELM RADIO
TECHN.-ELM O/ST.+BOVENL.
TECHN. -ELM VVDK M.
E/NAZ.-SCH. A WAGENS
TECHN.-ELM SPEC.WERKT.B.
RANGEERMACHINIST

TECHN. -ELM DIESELTRACTIE
TECHN.-ELM EL. TRACTIE
TECHN. -ELM SEININRICHTING
TECHNICUS-ELM WERKPLAATS
E/NAZ.~SCH.A DRUKKERIJ
BER. -TIJDOPN. DRUKKERIJ
E/NAZ.-SCH.A WERKPL.B.
HOOFDTECH. -ELM(B.T.)WP.ES
BER.-TIJDOPN. WAGENS
BER.-TIJDOPN.WPL.STAPELP.
BER. -TIJDOPN.BEH, SCHR, AL.
BER. -TIJDOPN. MECHANICA
BER.-TIJDOPN.MET.F.LASW.
BANKWERKER REG.SNELHEIDSM
BER. -TIJDOP.MONT.BANKW PL
BER. -TIJDOPN.GER.MACH.G.B
BER.TIJDOP.STOF.SCHR.SCH.
BER. -TIJDOPN.DIESELMOTOR.
BER. -TIJDOPN. SPOORWERKEN
DRIJVER SPECIALE WERKT.B.
NAZ.-SCHOUWER A C.CONSTR.
E/NAZ.SCH.A CON.HIJSTOES.
E/NAZ.-SCH.A WERKPL. E.S.
NAZ.-SCH.A CONT.BEHAND.
NAZ.-SCH.A N-DESTR.CONTR.
NAZ.-SCH.A MET.FABR.LASW.
NAZ.-SCH.A STOFF.SCHR.S.
NAZ.-SCH.A GER.M,GER, BEW.
NAZ.-SCH.A MONT.BKW.PLTW.
NAZ.-SCH. A DIESELMOTOR.
NAZ.-SCHOUWER A DRUKKERIJ
NAZ.-SCH.A WERKPLAATS. B.

PLANN. -BRIG. A AT.+DEPOTS
PL.-BRIG.A M.-0.+0OUTILL.
COND. TRACTION ELECTRIQUE
PL-BRIG.A APP.ENR.VITESSE
COND. DE TRACTION DIESEL
ELECTRICIEN E.C.F.M.
ELECTRICIEN TELECOM.
PR.VERIF.-VIS.A VOITURES
PR.VERIF.-VIS.AC.CONSTR.
PR.VERIF.-VIS.A C.ENG.MAN
PR.VERIF.-VIS.AC.NON D.
PR.VERIF.-VIS.A F.MET.S.
PR.VERIF.-VIS.A GAR, MEN, P
PR.VER.-VIS.A M-0,0UT,US.
PR.VER. -VIS.AMONT, AJ, TOL
ELECTRICIEN TRACTION EL.
TECHNICIEN-ELM ECFM E.S.

DR VERIF.-VIS.A MOT.DIES.
TECHNICIEN-ELM RADIO
TECHN. -ELM S/ST. ET CAT.
TECHN. -ELM ECFM M.
PR.VERIF.-VIS. A WAGONS
TECHN.-ELM OUT. SPEC. V.
MACHINISTE DE MANOEUVRE
TECHN. -ELM TRACTION DIES.
TECHN. -ELM TRACTION EL.
TECHN. -ELM SIGNALISATION
TECHNICIEN-ELM ATELIER ES
PR.VERIF.-VIS.A IMPRIM.
PREP.-CHRON. IMPRIMERIE
PR.VERIF.-VIS.A ATEL.V.
CH.-TECHN.-ELM(P.C.)AT.ES
PREP.-CHRON. WAGONS
PREP.-CHRON. AT.ET DEPOTS
PR.-CHRON.MAN, MEN, TRAV.D.
PREP.-CHRON. MECANIQUE
PR.-CHRON. FAB.MET . SOUDAGE
AJUST.APPAR.ENREG.DE VIT.
PREP. -CHRON.MONT.AJ.TOL.
PREP. -CHR.MACH-OUT, OUT, U.
PREP.-CHR.GARN.MEN. PEINT.
PREP.-CHRON. MOTOR.DIESEL
PREP. ~-CHRON. TRAVAUX V.
CONDUCTEUR OUTIL.SPEC. V.
VER.-VIS. A CONTR.CONSTR.
PR.VER.-VIS.A C.ENG.LEV.
PR.VER.-VIS. A ATEL. E.S.
VER.-VIS.A CONT.E.MANUT.
VER.-VIS.A CONTR.N.DESTR.
VER.-VIS.A FABR.MET.SOUD.
VER.-VIS.A GARN.MEN.PEIN.
VER.-VIS.A.M-0O,0UT,USIN.
VER.-VIS.A MONT.AJUS.TOL.
VER.-VIS. A MOTOR. DIESEL
VERIF.-VISIT.A IMPRIMERIE
VERIF.-VISIT. A ATEL. V.
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NAZ.-SCH.A CONTR.HIJST.

NAZ.-SCHOUW. A WERKPL. ES
TECH.O/SEC.CH.AUTOVERV.D
TECH.O/SEC.CH.INSTR-SEIN.
TECH.SECTORCH.AUTOVERV.D
TECH.O/SEC.CH.DIESELTRACT
TECH.OQ/SEC.CH.ELEKTR. TRAC
TECHN. O/SECTORCHEF VVDK
TECH.SECTORCH.ROLLEND MAT

- Administrati.Betitel. *x

Franse Tekst

VER.-VIS.A CONTR.ENG.LEV.
VERIF.-VIS. A ATELIERS ES
S/CHEF SECT.T.CHARR.AUTO
S/CHEF SECT.T. INSTR-SIGN
CHEF SECT.T.CHARR.AUTO
S/CHEF SECT.T.TRACT.DIES.
S/CHEF SECT.T.TRACT.ELEC.
S/CHEF SECT. TECHN. ECFM
CHEF SECT.T. MAT. ROULANT

TECH.SECTORCH.
E/TECH.SEC.CH.

E/TECH.SEC.CH

TECH O/SEC.CH.
TECH.SECTORCH.
E/TECH.SEC.CH.

INSTR-SEIN.
ROLLEND MAT
INSTR-SEIN.
TRACTIEVOER
TRACTIEVOER
TRACT.VOERT

CHEF SECT.T.

INSTR-SIGNAL

PREM.CH.SEC-T.MATER.ROUL.
PREM.CH.SEC.T. INSTR-SIGN
S/CHEF SECT.T.ENGINS TRAC
CHEF SECT.T.ENGINS TRACT.
PREM.CH.SEC.T.ENGINS TRAC

T./ONDERS.CHEF VVDK (ES)
TECH.O/SEC.CHEF RIJTUIGEN
WERKMEESTER (V.V.D.K.)
TECH.O/SEC.CH.WAGENS
TECH.SECTORCH.GETR.MATER.
E/TECH.SEC.CH.GETR.MATER.
TECH.O/SEC.CH. INEENZETTEN
E/TECH.S.CH. (V.V.D.K.)
TECH.O/SEC.CH.MACHIN.BEW.
TECH.O/SEC.CH.KEUR.MET .M.
E/TECH.S.CH. O/ST. B.L.
MG 1STE C. AUTOVERVOERD.
TECH.SEC.CH. V.V.D.K.
TECH.SECTORCH.MET . FABRIC.
TECH.SEC.CH. O/ST. B.L.
MG 1STE C. INSTR. KOERD.
MG 1STE CAT.INEENZETTEN
MG 1STE CAT. MACH. BEW.
E/TECH.SEC.CH.MET.FABRIC.
T.0O/SECTCH.KEUR.FAB.N.M.M
TECH.SECTCH.NIET-MET.FAB.
WERKMEESTER O/ST. EN B.L.

S/CH.S.TECHN. ECFM (ES)

S/CHEF SECT.

T.VOITURES

CH.D'ATELIER (E.C.F.M.)

S/CHEF SECT.
CHEF SECT.T.
PREM.CH.SEC.
S/CHEF SECT.
PREM.CH.SEC.
S/CHEF SECT.
S/CHEF SECT.
PREM.CH. SEC.
CTM 1ERE C.

CHEF SEC.T.

CHEF SECT.T.

T .WAGONS
MATERIEL TRAC
T.MATER.TRAC.
T .ASSEMBLAGE
T. (E.C.F.M.)
T .USINAGE
T.REC.MAT.MET
T. S/STAT.CAT
CHARROI AUTO.
E.C.F.M.
FABR.METALL.

CHEF SEC.T S/STAT.CATEN.
CTM 1 C INSTR. SERV. COUR
CTM 1ERE CAT.ASSEMBLAGE
CTM 1STE CAT. USINAGE

PREM.CH.SEC.T.FABR.METAL.
S/CH SECT.T.REC.FAB.M.N.M
CHEF SECT.T.FABR.NON MET.
CH.ATELIER S/STAT.ET CAT.

TECH.O/SEC.CH.
TECH.O/SEC.CH.
TECH.O/SEC.CH.
TECH.O/SEC.CH.
TECH.SECTORCH.
E/TECH.SEC.CH.
TECH.O/SEC.CH.
TECH.O/SEC.CH.
TECH.SECTORCH.

INST.EL.TR.
INST.D.TR.
INST.KOERD.
FYS-CHEM. PR
INSTRUCTIE
INSTRUCTIE
DRUKKERIJ
SPOORWERKEN
SPOORWERKEN

MG 2DE C. AUTOVERVOERD.

E/TECH.SECTCH.SPOORWERKEN
MG 2DE C. GEB. KUNSTW.
TECH.O/SEC.CH.GEB.KUNSTW.
MG 2DE C. INEENZETTEN
TECH.SECTORCH.GEB.KUNSTW.
E/TECH.SEC.CH.GEB.KUNSTW.
TECH.O/SEC.CH.WERKPL.B
INSTR. SEININR. 1STE CAT.
TECH.SECTORCH.WERKPL.B
INSTR. SEININR. 2DE CAT.

S/CHEF SECT.
S/CHEF SECT.
S/CHEF SECT.
S/CHEF SECT.
CHEF SECT.T.
PREM.CH.SEC.
S/CHEF SECT.
S/CHEF SECT.
CHEF SECT.T.
CTM 2EME C.

PREM.CH.SEC.
CTM 2EME C.

S/CHEF SECT.
CTM 2EME C.

CHEF SECT.T.
PREM.CH. SEC.
S/CHEF SECT.

T.INST.TR.EL.
T.INST.TR.D.
T.INST.SCE C.
T.ES.PHYS-CH.
INSTRUCTION
T.INSTRUCTION
T.IMPRIMERIE
T.TRAV.VOIE
TRAV.VOIE
CHARROI AUTO.
T. TRAV.VOIE
BAT. OUVR.ART
T.BAT.OUV.ART
ASSEMBLAGE
BAT.OUVR.ART
T.BAT.OUV.ART
T.ATELIER V

INSTR. SIGNAL. 1lERE CAT.

CHEF SECT.T.

ATELIER V

INSTR. SIGNAL. 2EME CAT.
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E/TECH.SEC.CH.WERKPL.B
TECH.O/SEC.CH.SP.WERKT.B
TECH.SECTORCH.SP.WERKT.B
E/TECH.SEC.CH.SP.WERKT.B
BAANMEESTER 2DE CATEGORIE
TECH.O/SEC.CH.O/ST.B.L.
TECH.O/SEC.CH.SEININR.
WERKOPZ .2DE C.GEB.KUNSTW.
TECH.SECTORCH.SEININR.
E/TECH.SEC.CH.SEININR.
TECH.O/SEC.CH.TELEVERB.
TECH.SECTORCH. TELEVERB.
E/TECH.SEC.CH.TELEVERB.
TECH.O/SEC.CH.WERKPL.ES
MG 1STE C. WERKPL. B.
TECH.SECTORCH . DRUKKERIJ
TECH.SECTORCH . WERKPL.ES
E/TECH.SEC.CH.WERKPL.ES
MG 1STE C.GEB.KUNSTW.B.P.
MG 1STE C.KEUR.METAL.MAT.
MG 1C NIET-METALEN FABR.
MG 2 C.KEUR.METAL.MAT.
WERKLEIDER SPOREN

MG 1 C. GEB. EN KUNSTW.
BAANMEESTER 1STE CAT.
WERKOPZICHT.1C.GEB.KUNST.
MG 1C.TRACTIEVOERTUIGEN
MEESTERGAST 1 C.RIJTUIGEN
MEESTERGAST 1 C.WAGENS
MG 2C.TRACTIEVOERTUIGEN
MEESTERGAST 2 C.RIJTUIGEN
MEESTERGAST 2 C.WAGENS
WERKMEESTER (SEININR.)
BAANMEESTER 1 C. B.P.
ONTHAALBEDIENDE

EERSTE ADVISEUR
SECRETARIS (ESSE)

ADMIN. SECRETARIS (ESSE)
HOOFDSTENOTYPIST (E)

E/ T. IPR AFDELINGSCHEF
MAATSCHAP. ASSISTENT (E)
ADJ-TEKENAAR (GEBOUWEN)
HOOFDBOEKHOUDER
BUREAUCHEF
TEKENBUREAUCHEF

TECH . TEKENAAR (BUR . BOUWK. )
ADVISEUR-MECHANOGRAAF
ADJ ADVISEUR-MECHANOGRAAF
ANALIST-MECHANOGRAAF
PROGRAMMEUR
TEKENBUREAUCHEF (ELEK.)
E/ IPR AFDELINGSCHEF
OPSTELLER - BOEKHOUDER

E/ CHEMIST AFDELINGSCHEF
KLERK-BOEKHOUDER

E/ ARCH. AFDELINGSCHEF
E/ RECHT. ADV. AFD. CHEF
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PREM.CH.SEC.T.ATELIER V
S/CHEF SECT.T.OUT.SPEC.V
CHEF SECT.T.OUT.SPEC.V
PREM.CH.SEC.T.OUT.SPEC.V
CTM 2EME C.TRAV.DE VOIE
S/CHEF SECT.T.S/ST.CAT.
S/CHEF SECT.T.SIGNALISAT.
SURV.TRAV.2EME CAT.B.O.A.
CHEF SECT.T.SIGNALISAT.
PREM.CH.SEC.T.SIGNALISAT.
S/CHEF SECT.T.TELECOM.
CHEF SECT.T.TELECOM.
PREM.CH.SEC.T.TELECOM.
S/CHEF SECT.T.ATELIER ES
CONTREM. 1ERE C. ATEL. V.
CHEF SECT.T.IMPRIMERIE
CHEF SECT.T.ATELIER ES
PREM.CH.SEC.T.ATELIER ES
CTM 1ERE C. B.O.A. (P.I)
CTM 1ERE C.REC.MAT.METAL.
CTM 1 C FABRIC.NON-METAL.
CTM 2 C. REC.MAT.METALL.
CONDUCTEUR TRAVAUX VOIE
CTM 1 C. BATIM.OUVR.ART
CTM 1 C. TRAVAUX DE VOIE
SURV.TRAV.1ERE C. B.O.A.
CTM 1 C.ENGINS DE TRACT.
CONTREMAITRE 1 C.VOITURES
CONTREMAITRE 1 C.WAGONS
CTM 2 C.ENGINS DE TRACT.
CONTREMAITRE 2 C.VOITURES
CONTREMAITRE 2 C.WAGONS
CH.D'ATELIER (SIGNAL.)
CTM 1 C.TRAV.DE VOIE P.T.
AGENT D'ACCUEIL
CONSEILLER PRINCIPAL
SECRETAIRE

SECRETAIRE ADMIN.

CHEF - STENO-DACTYLOGRAPHE
IPR T. PPAL CHEF DIV.
ASSISTANT (E) SOCIAL(E)
DESSINATEUR ADJ. (BATIM.)
CHEF-COMPTABLE

CHEF DE BUREAU

CHEF DE BUREAU DE DESSIN
DESSIN.TECH. (CONSTR.CIV.)
CONSEILLER-MECANOGRAPHE
CONSEILLER-MECAN.ADJOINT
ANALYSTE-MECANOGRAPHE
PROGRAMMEUR

CHEF BUR. DESSIN (ELEC.)
IPR PPAL CHEF DIVISION
REDACTEUR-COMPTABLE

CHIM. PPAL CHEF DIV.
COMMIS-COMPTABLE

ARCH. PPAL CHEF DIV.
CONS. JUR. PPAL CHEF DIV.
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E/ ING. AFDELINGSCHEF

E/ GENEESH. AFDELINGSCHEF
HOOFDOPERATEUR -MECHANOGR .
HFDTELEFONIST (E) BEAMBTE
MONITEUR (TRICE) -MECHANOGR
ADJ.-E/ IND. ING.
TECH.TEKENAAR (MECHANICA)
BOEKHOUDER 1E KLASSE
BOEKHOUDER 2 KLASSE
BOEKHOUDK. SECRET.
TECH.TEKENAAR (ELEKTR.)
TOEGEVOEGD OPSTELLER
TUINBOUWKUNDIG CONTROLEUR
CORRECTOR IN DE DRUKKERIJ
HOOFDADVISEUR DIENSTCHEF
ADJUNCT-TEKENAAR
TECHNISCH TEKENAAR

E/ INDUSTR. ING.

E/ IND. ING. AFDELINGSCH.
ADJ-TEKEN. (MEC.ELEK.)
SCHRIJVER
DIRECTIESECRETARIS (ESSE)
MAATSCH.ASSISTENT(E) 1 KL
VERPLEGER (EEGSTER) 1 KL.
BEH. VAN BEDRIJFRESTAUR.
VERPLEGER (VERPLEEGSTER)
E/ ADVISEUR AFDELINGSCHEF
IND. ING. ARR. CHEF INFRA
IND. ING. (MATERIEL)

IND. ING. (CHEMIE)

EERSTE OPERATEUR-MECHAN.
OPERATEUR -MECHANOGRAAF
PERS.STAT.BUFF : BEDIENDE
IND. ING. (INFRA - ELEC.)
IND. ING. (INFRA - MECH.)

IND. ING. (BURG. BOUWK.)
E/ADJ-TEKENAAR (MECAN/EL)
MONIT. (TRICE) - KOK (KOOKST)
PSYCHOTECHNICUS
ONTVANGER

HOOFDONTVANGER

OPSTELLER

EERSTE HANDELSAGENT
HANDELSAGENT

OPSTELLER DER ONTVANGSTEN
ONDERBUREAUCHEF
ONDERTEKENBUREAUCHEF
EERSTE SCHRIJVER

EERSTE KLERK-BOEKHOUDER
ONDERTOEZICHTSCOMMISSARIS
TELEFONIST (E) (BEAMBTE)
VERTALER

HOOFDVERTALER
O/TEKENBUREAUCHEF (ELEK.)
HOOFDINSPECTEUR DIENSTCH.
ADJUNCT EERSTE INSPECTEUR
ADJ.-DIR. DIENSTCHEF

ING. PPAL CHEF DIV.
MED. PPAL CHEF DIVISION
CHEF-OPERATEUR MECANOGR.
CHEF-TELEPHON . EMPLOYE (E)
MONITEUR (TRICE) -MECANOGR.
ING. IND. PPAL ADJ.
DESSIN.TECH. (MECANIQUE)
COMPTABLE 1 CLASSE
COMPTABLE 2 CLASSE
SECRETAIRE COMPTABLE
DESSIN.TECH. (ELECTR.)
REDACTEUR AUXILIAIRE
CONTROLEUR HORTICOLE
CORRECTEUR D'IMPRIMERIE
CONS. CHEF, CHEF SERVICE
DESSINATEUR ADJOINT
DESSINATEUR TECHNIQUE
ING. INDUSTR. PPAL

ING. IND. PPAL CHEF DIV.
DESSIN. ADJ. (MEC.ELEC.)
COMMIS AUX ECRITURES
SECRETAIRE DE DIRECTION
ASSISTANT(E) SOC. 1 CL.
INFIRMIER(E) 1ERE CL.
GERANT DE REST. D'ENTREP.
INFIRMIER (E)

CONS. PPAL CHEF DIV.

ING. IND. CHEF D'ARR. I.
ING. IND. (MATERIEL)

ING. IND. (CHIMIE)
PREMIER OPERATEUR-MECAN.
OPERATEUR-MECANOGRAPHE
PERS.BUFF. GARES :EMPLOYE
ING. IND. (INFRA - ELEC.)
ING. IND. (INFRA - MECA.)
ING. IND. (CONSTR. CIV.)
PREM.DESSIN.ADJ (MECAN/EL)
MONITEUR (TRICE) -CUISIN.
PSYCHOTECHNICIEN
RECEVEUR

RECEVEUR-CHEF

REDACTEUR
PREM.REPRESENT . COMMERCIAL
REPRESENTANT COMMERCIAL
REDACTEUR DES RECETTES
SOUS-CHEF DE BUREAU
S/CHEF DE BUREAU DESSIN
PREM.COMMIS AUX ECRITURES
PREMIER COMMIS-COMPTABLE
S/COMMISS.DE SURVEILLANCE
TELEPHONISTE EMPLOYE (E)
TRADUCTEUR
TRADUCTEUR-CHEF

S/CH. BUR. DESS. (ELEC.)
IPR EN CHEF, CHEF SERVICE
INSPECTEUR PRINCIPAL ADJT
DIR. ADJ. CHEF SERVICE
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